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Con un rumbo claro, el alumnado, profesorado, personal administrativo v autoridades, estamos
convocados a defender tanto |2 autonomia de nuestra Universidad, como la educacion pablica en
Mexico, para lo cual es necesario materializar las acciones necesarias con el fin de satisfacer las
demandas de la sociedad, planeando responsablemente el desarrolio de la Casa de Hidalgo y
marcando claramente, n la medida de fo posible, una visidn de mediano y largo plazo, que permita
influir positivamente en el contexto estatal, regional y nacional
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cbligade por la pandemia de la COVID-19 provocada por el Coronavirus SARS-CoV-2. Aun asi,
se establecieron mecanismos que parmitieron la participacion de la comunidad universitaria.

El acercamiento con la Comisién de Planeacion y Evaluacién del H. Consejo Universitario
establecio el punto de partida de la construccién del Plan de Desarrallo Institucional 2021-2030,
observando permanentemente los criterios de Planeacion sugeridos por la Comisidn. Criterios
Que, en congruencia, forman parte tambien de las pollticas del propio Plan.

A traves de la Coordinacion de Planeacion, Infraestructura y Fortalecimiento Universitario, se
realizd una consuita abierta a toda la comunidad universitaria; las opiniones recibidas del
alumnado, profesorado y personal administrative, concerdaron en que la visién dirigida al 2030
debe incluir conceptos como la responsabilidad social, cultura digital e inclusién. ¥ uno de los retos
mas importantes es lograr la viabllidad financiera.

En un instrumento de consulta ejecutado paralelamente, la misma Coordinacién de Planeacion
recibio opiniones de asociaciones, empresas de bienss v servicios, cdmaras de industria ¥
comercio y colegios de profesionistas, quienes consideran que las areas de oportunidad para la
Universidad son: ampliar la oferta educativa v Ia vinculacién con la industria.

La memoria historica es parte fundamental para |la concepclén de la forma de vida en la
Universidad. Un acontecimiento relevante en la historia reciente, del que se da testimonio en este
decumento, es el decreto mediante el cual el Congreso del Estado de Michoacan otorga, en justicia
a la labor universitaria, el reconocimiento de Benemérita y Centenara a la Universidad
Michoacana de San Nicolés de Hidalgo. Ademas de datos histéricos, en el documento se recupera
el espiritu que dio origen y da vida a la Universidad, poniendo £nfasis en la autonomia como el
rasgo fundamental de la actividad universitaria y en el servicio social como ejercicio de retribucion
a la sociedad.

El diagnostico plasmado en este documento recupera la informacion tanto del contexto en el cual
se desamolla la vida de la educacion media superior y superior, asi como las funciones sustantivas
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La Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo ha estado intrinsecamente involucrada en
I3 serie de cambios, ajustes y modificaciones de la sociedad michoacana y mexicana de inicios de
este siglo XX, en la que es muy notorio el desarrolio constante de |a tecnologia, uso masivo del
conocimiento, de la informacién y comunicacion, asi como la evolucién continua de |a sociedad.
Todo esto representa un gran reto para la Casa de Hidalgo como institucién piblica de educacion
superior, ya que implica transformaciones en la forma de concebir y conducir las correctas y
adecuadas practicas educativas acordes a los nusvos tiempos.

El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030 tiene el objetivo de ser el documento rector de
nuesira Universidad durante los proximos diez afios, en éste se plantean las condiciones que
permitiran el desarrollo académico, cultural y de investigacitn bajo una optica de igualdad de
genero que garantice el acceso de toda persona a las aulas, teniendo presente que en el contexto
actual, la Universidad debe procurar emprender acciones, planes, proyectos ¥ programas que
permitan establecar una relacidn mas sdlida y cercana con la seciedad.

Con este documento se da cumplimiento a una obligacion y se refrenda el compromiso para
fortalecer las funciones sustantivas de la Universidad, creando y manteniendo las condiciones
necesanas para responder a los desafios de nuestro tiempo, asi como de Promover y acompanar
los cambios culturales en una sociedad diversa, eliminando las barreras selectivas ¥ propiciando
un desarmollo incluyente.

De igual forma, se propone una ruta de trabajo para consalidar nuestra contribucian al desarrollo
del estado y del pais, fomentando la inclusidn social sin distingo alguno, formando personas y
profasionistas altamente calificados, que se asuman como entes zociales, responszables de su
persona y comprometidos con su comunidad y el medio ambients, que construyan conocimientos
vinculados con los sectores sociales y productivos, poniendo al servicio de la socedad toda su
capacidad creativa

A través de las lineas de accion, nos comprometemos con la disciplina en el gjercicio de los
recursos, la transparencia y la rendicion de cuentas, como una forma de ser y hacer, fortaleciendo
nuestro control interno v la eficiencia en el uso y aplicacidn de recursos.
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de: docencia, investigacién, vinculacion y difusion. Para generar un enfoque situacional del
diagnostico se integraron siete grupos de trabajo, encaberados por los titulares de las dreas de
docencia, investigacion y difusién, quiénes con su experiencia, trabajaron en la explicacion de la
realidad y los escenanios tendenciales. Estos grupos se integraron con personal de la Secretaria
Academica, Secretaria Administrativa, Tesoreria, Secretaria de Difusion Cultural y Extension
Universitaria, Coordinacién General de la Division del Bachilierato, Coordinscion General de
Estudios de Licenciatura y Coordinacién General de Estudios de Posgrado.

En &l presentz Plan se refrenda la Misidn y se actualiza la Visién, haciendo é&nfasis en la
vinculacion con la sociedad, la inclusion y Ia transparencia v rendicion de cuentas. La Misidn
Institucional se ancla al origen de la Universidad y se comempla en la naturaleza y atribuciones
plasmadas en la Ley Organica de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo publicada
en 1986,

En el apartado de Misidn y Visidn se incorpord la Vision Estratégica Educaiiva, que se desprende
del trebzjo que un equipo de académicos generd en sesicnes de dizscusion, teniendo !z
participacion de profesoras y profasores de las diversas areas del conocimiento y de los niveles
de posgrado, licenciatura y bachillerato. Esta Visién Estratégica Educativa posiciona de manera
preponderante, en &l Plan, |a actividad sustantiva de la labor universitaria, y recrienta los procesos
administratives para el acompanamiento de los fines supremos de nuestra razén de ser.

Planteado el deber ser de la institucidn v la informacién del diagndstico, se desarrolld una
plataforma informatica a través de la cual los miembros del H. Consejo Universitario, en su calidad
de autoridades y representantes de la comunidad universitaria, parficiparon en el anglisis de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) de la institucion, para identificar la
posicion estratégica y las acciones que permitiran alcanzar la Visién Institucional; la paricipacidn
de los consejeros abarcd diversos aspectos y rubros gue contemplan las funcionas sustantivas de
la Universidad.
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Producto del proceso de planeacion, finalmente, el Plan de Desamollo Institucional propone cuatro
ejes estratégicos con objetivos, estrategias y lineas de accion, que buscan conciliar la diversidad
de intenciones planteadas por la comunidad universitaria, lodas ellas orientadas a cumplir con el
compromiso de servir a la sociedad. Asl, las cuatfro estrategias son:

« Fortalecimiento de las funciones sustantivas de la UMSNH: docencia, investigacion y
difusion de la cultura.

» Vinculacion con los seciores social, productivo y gubernamental, a partir de las funciones
sustantivas de la Universidad.

« Viabilidad financiera y eficiencia en el aprovechamiento de recursos humanos y materiales,

« Gobiemo abierto, transparencia, rendicién de cuentas y proteccion de datos personales.

La diversidad de actores en |a construccion del Plan; fas variadas explicaciones de la realidad
desde la posicion particular que cada actor ocupa; la fuerte interaccion con las fuerzas sociales; y
la dependencia de |la voluntad de los goblernos para destinar los recursos suficientes, hacen de la
poliica universitana un elemento fundamental para el logro de nuestros objefivos, con una actitud
abierta 2 mas posibilidades para encontrar las soluciones satisfactorias a nuestros problamas.
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ANTECEDENTES

Los origenes de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH) datan de la
gpoca del Virreinato en Mexico en el siglo XV1, cuando el misicnero espafiol, jurista de profesion,
ordenado franciscanc y recién nombrado Primer Obispo de Michoacan en 1538, Don Vasco de
Quiroga, fundd en Patzcuaro el Colegio de San Nicolas de Obispo en 1540, en el cual plasmd su
interés por la educacién como vehicule de cambio y beneficio social, aspirando a darle a |a
comunidad una educacién sdlida e integral.

Los fines aliruistas y de servicio a la comunidad, junto con el interes por |a educacion por pare de
Don VWasco de Quiroga, incluyd la formacion tanic de los naturales, como de fuluros sacerdoies
espafioles, con el fin de evangelizar a los Indigenas de la regldn y conformar el dera. El Colegio
realizaba dos funciones: por un lado, se promovio el seminario para los espanoles gue guisieran
llegar a recibir las drdenes sagradas; y por ofro lado, era escueéla de castellano, latin y lenguas
indigenas para naturales vy espanoles.

En su testamento, manifiesta su preocupacion por dar continuidad a |a obra gue impulsé en su
didcesis, y dejd eshpulada la organizacion del Colegio de San Nicolas, dando directrices sobre
como debia de administrarse y los bienes que concedia para su manutencién. Ademas, debia
permitirse el ingreso al Colegio a los descendientes de los pobladores originarios de Patzcuaro
gue hablan ayudado a su construccian.

Como consacuencia de la muerte de Don Vasco de Quirega (14 de marzo de 1585), el Colegio
sufre un estancamiento en su desarrclio; es en 1580 cuando 2l Obispo de Michecacan Fray Juan
Medina Rincdn ordena el cambio de la sede episcopal de Patzcuaro a la nueva Valladolid (hoy
Morelia}, trasladando también dicho Colegio gue se fusiona con el de San Miguel, guedando como
encargada la orden de los jesuitas.

Pese a @ represidn de la época colonial, durante los siguientes tres siglos se desamolld en el
Colegio una notoria proximidad con el estudio de las ciencias, gue fue generando en los coleglales
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historiadores.

Producto de los movimientos renovadores de la llustracién en Europa, en la segunda mitad del
siglo XVIll se dieron fuertes conmociones sociales en la Nueva Espafa, gue tendian a transformar
los vigjos sistemas de explotacion medieval. Los jesuitas abanderaron esta nueva con cepcion y la
pregonarcn en todo el sistema educativo de la Nueva Espafia; las ideas filos6ficas v renovadoras
germinaron en la preparacién de personas brillantes.

A finales del Siglo XVIIl e inicios del XIX en las aulas del Colegio se discutian las cbras de los
autores &llegados a las ideas populistas de la escolistica salmanting que sinvieron como
argumentos tedricos de libartad, convirtiendo al Colegio de San Nicolds en uno de los actares
institucionales esenciales en el inicio del movimiento de Independencia.

En el Colegio de San Nicolas se formaron figuras como el Padre Miguel Hidalgo y Costilla y &l
General José Maria Morelos y Pavan; &l primero fue alumno, maestro. tesoraro y rector del plantel,
notable por promaover una reforma radical en el enfoque filoséfico y metadolégico de |z ensefianza
de la filosofia, asi como por haber sido el iniciador de la Guerra de Independenda de México; y el
segundo, Morelos, alumno de Hidalgo, quien fuera un estratega militar y politice de extraordinaria
vision, ¥ que a la muerte del Patricio librara las mas importantes batallas en contra del Virrelnato.

En 1810 el Colegio fue clausurado y ocupado por las fuerzas militares antiinsurgentistas, Tras la
consumacion de la Independencia, las puertas del Colegio se reabrieron con una perspectiva
formal de educacion, el 17 de enero de 1847, al gobernador Melchor Ocampo, con la vocacidn
humanistica y con el valor y heroismo que lo caracterizaron, en un acto queé marcd una nueva
glapa en [a vida académica de |a institucion, le otorgd el nombre de Primitivo ¥ Macional Colegio
de San Nicolas de Hidalgo. Detandolo de mayor apoyo econdmico, de libros y aparates clentificos,
propugnando por el establecimiento de un museo de historia natural v I2 formalizacion en el estudio
de las ciencias, creando las catedras de fisica, quimica, cosmograffa, matematicas, biologia,
agricutura, boténica, clinica, que se sumaban a las va existentes de gramatica latina, teclogia,
maral, derecho canonico y lenguas indigenas, se dio una nueva forma a los estudios nicolaitas.
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Tras los conflictos de la Guerra de Reforma se derivd la intervencidn francesa v el Segundo
Impero Mexicano, obligando a que el Colegio fuera nuevamente clausurado en 1863, Posterior al
triunfo de Benito Judrez, el Colegio reabre sus puertas en 1867.

Durante todo &l proceso social de la Revolucién Mexicana, grandes nicolaitas lucharon por
defender sus principios democraticos e ideales del pensamiento liberal, que han sido parte de la
formackon academica de esfa institucidn. Lo anterior motivd cuantiosas adhesiones al movimiento
revolucionario, situacion gue evidencid nuevamente que los nicolaitas han estado presentes en
los momentos cruciales de ia vida del pais.

Durante el Siglo XX los nicolaitas experimentan una transicién organizacional y normativa que
postuld otros principios dentro de |a institucion, Se puso en practica el ejercicio de la libertad como
pramisa fundamental del quehacer academico, traduciéndose en las libertades de catedra, de
investigacion y de analisis y discusion de las ideas. La filosofia instituclonal de servicio al puablo,
la formacion en la ciencia, |a téonica y la cultura, para elevar los valores v costumbres sociales,
constituyen piedras angulares de esta casa de estudios y guedan plasmadas en la Ley Orgénica

El precedente mas impordante sobre el fema de autonomia universitaria es atribuido a la
Universidad Michoacana. Siendo gobermador del estado el Ingeniero Pascual Ortiz Rubio, el 15
de octubre 1217, logrd instituida en su decreto de creacidn como la primera universidad puablica
autonoma de América Latina. Esto significe que, posteriormente, la mayoria de las universidades
publicas estatales adoptaran ls autonomia como un rasgo fundamental de la actividad
universitaria. En este sentido, el Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo a través del
Perigdico Oficial nimera 9 decreta lo siguiente:

Arliculo 1* Se declara independiente del Estado, la educacién superior en los téminos de
la presente ley.

Articulo 2° Se establece la Universidad Autbnoma del Estado de Michoacan y se
denominara “Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo™.
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En los demas ariculos sefhenciods~que la Universidad Michoacana inicialmente estaria

constituida por el Colegio Primitivo y Nacional de San Nicolds de Hidalgo. la Escuela de Artes ¥
Oficios, la Escuela Industrial y Comercial para Sefioritas, la Escuela Superior de Comercio ¥
Administracién, la Escuela Normal para Profesores, la Escuela Normal para Profesoras, la Escuela
de Medicina, la Escuela de Jurisprudencia, la Biblioteca Publica, el Museo Michoacano, el Musso
de la Independendia y el Observatorio Meteorolégico del Estado.

Se le atribuyen facultades para crear y suprimir escuelas, pero procedera, desde luego, al
establecimiento de las Escuelas de Agncultura Practica, de Mineria, de Quimica Industrial e
Ingenieros Civiles e Industrlales. Adicionalmente se considerd que, como elementos de
sostenimiento, se |le otorgarian los edificios que ya funcionaban y otros gue el goblemo creyera
conveniente asignarle, asi como subsidio otorgado a través del presupuesto de egresos.

El gobiemo estatal propuso y designd al Ingeniero Agustin Aragdn como primer rector de la
Universidad el 6 de noviembra de 1917, sin embargo, por motivos personales renuncid el migmo
afo y el Congreso ordend que la educacion superior siguiera dependiendo del Ejscutivo Estatal,
A finales de 1918, el Ingeniero Pascual Ortiz Rubio comisiond como rector provisional al Doctor
Alberto Oviedo Mota, y se instalé el primer Consejo Universitario como la Junta Directiva de la
Universidad. Fue hasta el 15 de enero de 1919 cuando la Institucidn inicia sus labores con los
Cursos universitarios.

La Universidad Michoacana fue pionera en el establecimiento de la vinculacién y el compromiso
frente a la sociedad. principalmente con organizaciones obreras ¥ campesinas, siendo la primera
universidad gue instituyo la obligacion de prastar servicio social, en retribucion a la comunidad &
la que se debe.

Cabe destacar la década de los setenta, en que tienen lugar hechos de importancia para la vida
universitaria, entre otros, el gran crecimiento de la poblacién estudiantil, a raiz de la creacién de
nuevos planteles de ensafianza preparatoria y superior; la integraclén de divisiones académicas:
la construccion de edificios en Ciudad Universitaria, para el desamolio de la docencia y Ia
investigacion, todo ello gracias al apoye que el Gobierno Federal dio en aquellos afios al renglon
educativo.
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En esa misma década, el 2 de octubre de 1979, |a Comision Permanente del Congreso de los
Estados Unidos Mexicanos, aprobd la reforma del Articulo 3° Constitucional, para dar paso a la
autonomia universitaria. En el decreto respectivo, publicado en el Diano Oficial de la Federacidn,
el 10 da julio de 1980, se ordend la adicion de la Fraccion Octava, en la que se definio la autonomia
para las universidades plblicas, a traves de una especial personalidad juridica caracterizada por:
el autogobierno, la libertad de catedra, invesligacion y difusion de la cultura, aprobacion de su
planes v programas de estudio, contratacion de su personal, asi como la determinacion del objeto
¥ Uso de su patrimonio.

El 3 de febrero de 1986, el Congreso del Estado en su Decrato Numero 209 aprueba una nueva
Ley Organica de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, que posteriormente fue
reformada el 18 de septiembre del mismo ano, y qua es la quea rige a |la Universidad Michoacana
en la aclualidad.

Expuesio lo anteror, es innegable reconocer que la Universidad Michoacana ha sido y es un centro
de educacion superior con fuerie anclaje historico y de reivindicaciones sociales, donde se ha
propagado 2 idea de que los espacios de [a universidad publica deben reivindicar a la sociedad.
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El caracter histdrico heredado del pensamiento humanista de Vasco de Cluiroga sumado al
ennquecimiento filosofico acumulado durante mas de cuatro siglos, asi como el devenir esencial
de personajes histéricos como Hidalgo y Morelos, y Ia decidida conviccion del gobernador Meichor
Ocampo, v |a propia del gobernador y posterior presidente de la Republica Pascual Ortiz Rublo,
otorgaron identidad y vida propia a la Maxima Casa de Estudios del estado de Michoacan.

La autonomia universitaria es uno de los mas preciados baluartes institucionales gue permitic
blindar la enseflanza superior de los vaivenes politicos ¥, con ello, potenciar la libertad del
pensamiento frente a los dogmas, fanatismos y prejuicios: de igual forma, posibilite asequrar &l
desamolio de las funciones sustantivas con responsabilidad y libertad.

Lo anterior parmite explicar que, a lo largo de mas de 100 afios la Universidad haya tenido un
crecimiento y una expansidn importante con prestigio académico y social, patentes en un
prograrma educativo de bachillerato, 42 licenciaturas, 72 programas de posgrade, un programa
educativo de nivel profssional técnico ¥ un programa educativo de nivel técnico superior
universitario, los cuales sumaron, al 2018, una matricula de 55 mil estudiantes provenientes de
los 113 municipios del estado de Michoacan vy de ofras 17 enfidades federativas. principaiments
de Guerrero, Guanajuato, Oaxaca, Chiapas, Hidalgo, Veracruz v el Estado de México.

La presencia de la Universidad Michoacana abarca 21 municipios del estado en los que se cuenta
con siete planteles de bachillerato, una escuela, veintitrés facultades, nueve institutos de
investigacion, tres unidades profesionales, dos centros de estudios especializados. La ubicacion
estrategica de la institucidn se localiza en Morelia, Tarimbaro, Uruapan, Apatzingan, Ciudad
Hidalgo, Lazaro Cardenas, Huetamo y Patzcuaro, ademds de 17 nodos de educacién a distancia
en Cuitzeo, Coalcoman, Tlalpujahua, Uruapan, Huetamo, Ciudad Hidalgo, Lazaro Cardenas,
Zitacuaro, La Piedad, Anteaga, Zacapu, Ario de Rosales, Mugica, Marcos Castellanos, Tuxpan,
Puruandiro y Sahuayo. La UMSNH ocupa, en cuanto a tamafio. el noveno lugar & nivel nacional,
con un total de 62 mil personas entre estudiantes, personal administrativo y personal académico,

Para 2018, el 95.__1":-;: de la mafricula de licenciatura se encontraba inscrita en 28 programas
educativos destacados per su calidad acadé&mica, y con el 72.2% de los posgrados inscritos en el
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Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
{(PNPC-CONACYT), lo que ha permitide a la Universidad posicionarse como una de las siete
mejores universidades de! pais y ser parte del Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX),
que agrupa a las 30 mejores instifuciones nacionales de educacion superior.

En este contexto, el viernes 13 de octubre de 2017, a través del Periddico Oficial del Gobiemo
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, décima segunda edicidn, tomo CLEVII, el
Congreso de Michoacan emitid el Decreto Numero 406, Articulo Primero, por el que la
Septuagesima Tercera Legislatura del Honorable Congreso de Michoacan de Ocampo, declara
Benemernta y Centenaria a la Universidad Michoacana de San Micolds de Hidalgo. En dicha
s5esion, el Tercer Secretario del Congreso, declard:

Es reconocer en justicia los extraordinarios valores que esta guerida institucion porta en sus
entranas, Beneméarita por el enorme aprecic que fenemos por sus servicios educativos,
cuiturales, de investigacion, histoncos, civicos, politicos, econdmicos, sociales de cambio y
transformacicn, perc sobre todo por humanistas y cientificos... Centenaria porgue su
eficiente labor, con nombre de Universidad o gin &, ha trascendido cerca de cinco siglos,
es aftosa, cargada de centurias, pero de conciencias y cuerpos juveniles en sus alumnos,
en sus gcademicos, en sus trabajadores. en sus autoridades Desde sus ralces es
sembradora de pasiones, generadora de suefos, disruptora histdrica, marcadora de
rumbgs, casa de la inteligencia en donde se obra con la lealtad del ser humano. Hoy solo
cumple cien afios en su nombre como Universidad, pero tiene ralces mas profundas.

Una demostrada calidad académica con programas acreditados, investigacion de vanguardia,
difusion cultural definida, extensa vinculacion con el entorno, formacion permanente, pertinente y
de calidad, mexicanos/as libres, bien preparados/as y esforzados/as, educacion humanista y
liberal, formacicn de seras humanosg integros, con vocacidn social acorde a los valores dal
nicolaicisma, fortalecimiento de la convivencia pacifica, plural y democrdtica, son, por sefialar
algunos, los méritos que s& enunciaron en el marco del centenario de la Méxima Casa de Estudios.
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Il. POLITICAS DE PLANEACION

En una comunidad tan diversa como la de la Universidad Michoacana, en donde elfla sujetofa que
planifica estad comprendido/a en el objeto planificado v, a su vez, ella sujeto/a planificado/a
comprende a otros/as sujetos/as que también planifican, las politicas que orentan la construccisn
del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030 adquieren un valor fundamental para los fuluros
acuerdos y COMpromisos que permitan su dptima oparacién.

En el presente documento se integran las politicas de planeacién propuestas por la Comisidn de
Planeacion y Evaluacion del H. Consejo Universitario, las cuales orientarcn Ja construccion del
Plan

- Democraticas, establecidas en la Ley Organica de la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo, promoviendo la participacion de la comunidad universitaria en su vida
organica, respetando la libre exprésion de las ideas con un espiritu de tolerancia e inclusion,
Participativas, mediante los mecanismos de consulta e instrumentos para recoger las
propuestas de la comunidad universitaria y la sociedad civil a través de sus organizaciones,

- Incluyentes, en funcion de las caracteristicas v competencias genéricas de guienes
integran la comunidad, disminuyendo o eliminando las barreras para su participacion,

- Orientadas a una educacién de calidad, para "Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oporiunidades de aprendizaje durante toda |a vida para
todos™. De acuerdo con el 47 objetivo de Desarrollo Sostenible propussto por el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD).

- Con perspectiva de género (transversalizacon de |a perspectiva), que permita la
Incorporacion de una estrategia con politicas, programas y estructuras institucionales
mediante las cuales se camine hacia la equidad de género,

Humanista, que desarrclle los valores del ser humano, asi como un pensamiento critico y
racional; elementos que representan la esencia misma de la universidad al considerar la
integracion social y cultural de nusstra sociedad,
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1. MISION Y VISION

Derivado de la consulta abierta a la comunidad universitaria, en un ejercicio de planeacion
participativa, se considerd refrendar la mision contemplada en el Plan de Desarrollo Institucional

H. Consejo Universitario en sesion del 24 de agosto de 2009.

MISION

La Universidad Michoacana de San Micolas de Hidalgo es una institucidn piblica y laica de
educacion media superior y superior, heredera del humanismo de Vasco de Quiroga, de los ideales
de Miguel Hidalgo, Jose Maria Morelos, Melchor Ocampo; y por iniciativa de Pascual Ortiz Rubio,
primera universidad autonoma de América, cuya mision es: Contrbuir al desarrcllo social,
econdmico, politico, clentifico, tecnoldgico, artistico v cultural de Michoacan, de México y del
mundo, formando seres humanos inlegros, competentes y con liderazgo gue generen camblo en
su entorno; guiados por los valores éticos de nuestra Universidad, mediante programas educativos
partinentes y de calidad; realizando investigaciin vinculada con las necesidades sociales. gua
impulse el avance clentifico, tecnologico v |a creacidn artistica; estableciendo actividades que
rescaten, conserven, acrecienten y divulguen log valores universales, [as practicas democraticas
y el desarrollo sustentable a traves de la difusién y extension universitaria.
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VISION

Del mismo ejercicio, se determina y se actualiza la vislon, haciendo énfasis en la vinculacion con
la sociedad v la transparencia y rendicion de cuentas.

La Universidad Michoacana de San Nicalds de Hidalgo, en el 2030, es la Maxima Casa de Estudios
en el Estado de Michoacan, plblica y modema, con la oferta educativa de mayor cobertura,
reconocida por su calidad y pertinencia social, que forma seres competentes, cultos, participativos,
con vocacion democrética, honestos y con identidad nicolaita, capaces para resalver la
problematica de su entorno y dar mecanismos de solucién a la misma.

Los programas educativos de todos los niveles que oferta y la Investigacion cientifica, son
reconocidos local, nacional e intemacionalments por sus aportaciones a las diversas dreas dal
conocimiento y & la solucidn sustentable de problemas sociales, en estrecha vinculacidn con su
entorno social, lo que permite un intenso intercambio cientifico, cultural v artistico, asi como una
gran movilidad de |la comunidad universitaria.

Las nuevas tecnologias de la informacidn y comunicacidn nos colocan come una universidad de
vanguardia y moderna, lo que proporciona a nuestro modelo educativo ventajas competitivas y
comparativas frente a otras universidades del pais, y nos permite cubrir de mejor manera el
territorio estatal a través de distintas modalidades de educadion.

Las actividades de investigacion y extension proporcionan asesorias y servicios orientados a
satisfacer necesidades concretas de los grupos sociales, gubernamentales vy sistemas
productivos, mientras los programas de difusion cultural llegan a la sociedad mediante las diversas
manifestaciones de las clencias, las artes v la cultura, promoviends el desarollo de las y los
individuos v los grupos sociales en armaonia con el entorno.

La gestion institucional se caracteriza por ser iotalmente transparente, generando una cultura de
rendicion de cuentas ante la comunidad nicolaita y la sociedad michoacana, con un eficlente
manejo de los recursos plblicos que utiliza.
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VISION INTEGRAL DE LA ESTRATEGIA EDUCATIVA

La Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo se interesa en formar ciudadanas y
ciudadanos capaces de contribuir a la comunidad y de desenvolverse en la sociedad. Asl, en la
institucion se educa para formar personas con altos valores civicos y gran capacidad de
adaptacion a los nuevos retos, para enfrentar problemas con un pensamiento critico v analitico.

El objetivo principal de la estratega educativa esta orientado al po de egresadas y egresados gue
se espera formar, es decir, a los conocimientos y las cualidades gue se van a adquirir durante el
proceso educativo. De esta manera, se proponen fres dimensiones basicas para educar a sus

humanistica, y la responsabilidad social

Formacion cientifica y tecnologica

El mundo se caracteriza por un avance permanenta y cada vez mas veloz en el conosimiento
cientifico y tecnoldgico; asi, se configura una dependencia entre la produccion de informacidn v la
forma en gue ésta se aprovecha para el desarrollo social. En este sentido, un objetivo fundamental
es |a formacion de profesionistas que dominen su discipling, que sgan capaces de comunicar sus
ideas sobre los problemas que observan y presentar las posibles soluciones desde su perspectiva
profesianal.

Una mirada atenta al desarrollo del conocimiento en la actualidad muestra |a ruptura del espacio
unidimensional de las disciplinas. La observacion del entorno demuestra al nivel de complelidad
de los problemas gue intentamos comprender y abordar; éstos se caracterizan por presentar
componantes espaciales, temporales, de relacionas e interacciones multidimensionales. Lo
anterior implica la colaboracién con profesionales que vienen de una gran diversidad de
formacicnes y enfoques. Para participar con éxito en las comunidades del conocimiento se
requiere del desarrollo de una cultura cientifico-técnica sdlida, asi como de la competencia
académica, |a capacidad de comunicacion con sus pares y una actitud de apertura y cooperacin
para aprovechar la variedad de visiones.
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Un elemento fundamental para unirse a esta sociedad del conocimisnto es la manera en que las
instituciones estan formando a las y los futuros ciudadanos para integrarse a este mundo dinamico,
Un factor determinante es el fortalecimiento de la capacidad de aprender, es aqui donde la
educacion consfituye un elemento basico para construir una sociedad abierta al aprendizaje
continuo, capaz de replantear lo aprendido de manera constante,

Una de las caracteristicas més evidentes de esta comunidad del conocimisnto se axXpresa en que,
en el mundo, se publican a diario miles de documentos con informacidn cientifica: resultados de
investigaciones, analisis de fendmenos, estudios de nuevos problemas, etcétera. Ademas de
millones de millones de paginas de Internet con informacién que estd disponible para quienes
accedan a la red. Esto nos obliga a centramos en desarrollar habilidades para generar
conocimiento, discriminaro, gestionarlp, cuestionario v aprovecharleo en la resolucidn de
problemas sociales, ambientales, politicos, actuales y futuros, gue beneficien a la comunidad en
la que nuestras y nuestros egresados se insertan,

Formacion humanista

Una formacion integral ha de incluir sélidos fundamentos en la dimension humanista. Esta
permitira desarrollar en las y los universitarios capacidades que van més alls del propio dominio
de desempefio, tales como el criterio para tomar las decisiones profesionales que incidiran en la
sociedad a la que pertenecen,

La formacién humanista brinda las herramientas para que las personas desarrollen un
pensamiento critico, maduro y racional con respecto al conocimiento que han construido, ¥ de
consideracion por los/las otros/as vy lo otro. Es decir, trabaja en colaboracién con la formacion
clentifica y tecnolégica para ampliar y fortalecer la vision de sus profesionistas, para que
reconozcan la complejidad del mundo en el que viven y los efectos y huellas que dejan sus actos.
Ademas, la naturaleza de esta formacién, ayuda quienes integran el cuerpo universitario a
reconocerse como seres reflexivos, histéricos, politicos v constructores del futuro.,

Asimisme, busca formar perscnas autodidactas, empaticas, respefuosas, honestas, responsables,
creativas, Integras, eticas y resilientes. Personas que puedan colaborar con una comunidad
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diversa, sin prejuicios, y que aportaciones de cada sujefofa o grupo,
independientementa de su condicion social, religién, etnia. orientacién sexual, identidad de
género, etcatera. Individuos/as capaces de considerar el mundo &n el que viven no como objgto

aprovechable, sino como sujeto de respeto v con derschos.

La formacion humanista que se propone en esta estrategla educativa tiene como base la
realizacion comunitaria. El estudiantado, asi como &l cuerpo docente, directivo y administrativo,
deben adquirir un senfido de justicia social ¥y de promocién de la sustentabilidad en sus
comunidades, lo que permitira un mejoramiento concatenado para la poblacion en su conjunto y
una garantia de futuro para la humanidad.

Bajo estas consideraciones de caracter humanista, las y los universitarios nicolaitas aprenderan a
valorar a la sociedad en sus diversas expresiones y manifestaciones como creadora de cultura.
For to tanto, contribuiran para que todas las personas participen de ella y, con ella, promuevan
una sana y pacifica convivencia.

El humanismo tiene una estrecha relacién con la cultura v, debido 2 que la sociedad es |a creadora
de la cultura, debe ser indispensable que todas las personas participen de ella. Es decir, s2 ha de
derrocar & elitismo cultural que existe en la sociedad y, a su vez, eslablecer condiciones gue
brinden mas posibilidades a todas y todos por igual

La formacion humanista es esencial para una convivencia sana de la sociedad. Por lo que la
Universidad Michoacana de San Nicoclas de Hidalgo esta compromeiida con la preparacion de
personas cientifica y tecnoldgicamente competentes, pero schre todo con la formacion de seres
humanos virtluosos a nivel individual, social v politico. La integracién de esta dimensidén en fa
formacion del cuerpo universitario, contribuye al desarrollo de profesionistas capaces de adguirir

¥ generar conocimientos socialmente responsables.
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La comunidad universitaria debe asumir un papel activo, ser lider y comprometerse con suU propio
aprendizaje para beneficio de |a sociedad. Por lo que la institucién busca formar ciudadanas ¥
cludadanos con cualidades y habilidades que les permitan cumplir este propdsito. Las habilidades
que deben desarrollarse se relacionan con la resolucién de conflictos, una Sptima comunicacién ¥
la competencia en el trabajo colaborative e interdisciplinario,

La responsabilidad social Implica conocer v estudiar a los diversos sactores de la sociedad, sus
necesidades, sus problemas. Sin embargo, para poder resolver los conflictos que pusden surgir
en ella, las y los estudiosos deberan ser capaces de integrarse y reconocerse como parte de ésta.
Es decir, adermnés de esfudiar los fendmenos desde su perspectiva profesional, deben participar
de manera activa en |a toma de decisiones para el bien comuin.

La responsabilidad social de la comunidad nicolaita implica asumir un nuevo humanisme gue, mas
que promover 2l individualismo, reflexione sobre la pertenéncia a la sociedad como colectivo, Esta
responsabilidad social conlleva el compromiso de asegurar que todas las comunidades gocen de
los derechos humanos y Jas libertades fundamentales En este santido, ser socialmente
responsable significa actuar con conciencia de que toda accidn tiene un impacto en |a sociedad ¥
en &l medio en el que =& desenvuelive.

En otras palabras, se educa para crear estudiantes que adguieran cualidades humanisticas,
clentificas y sociales. Lo anterior, con la expectativa de que, al haber cursado alguno de los
programas educativos en nuestra institucién, haya una transformacion gue les permita
configurarse como profesionistas con ética, flexibles, capaces de adaptarse vy de contribuir a
resolver las necesidades de la sociedad.

Se espera que las caracteristicas aqul descritas se conviertan en atributos generales de toda la
comunidad estudiantil de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, sin importar al
nivel educativo en el que 2e encuentren. Es decir se busca que desde gue Ingresen a la
Institucion, en cualguier grado académico, adopten la identidad nicolaita.
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Identidad Micolaita 5
YEDE
La estrategia integral educativa expresa

gue fundamentan y dan sentido al proyecto
institucional promovido por la Universidad Michoacana. Esta propuesta recupera experencias
presentes y pasadas que han conformado una comunidad, la cual se construye como tal a partir
de valores claramente definidos. Del pasado, se recuperan los logros v virtudes del Primitivo v
Macional Colegio de San Nicolas, establecido en 1540, como un espacio que contribuyd al
desarmollo local v nacional. Tambign se rescatan las vidas y acciones elemplares de figuras
destacadas de |a histona del plantel y de la Universidad Michoacana: Vasco de Quiroga, Miguel
Hidalgo v Costilla, Jozé Maria Morelos v Pavén, Melchor Ocampo, lgnacio Chavez, Isaac Arriana,

antre ofros,

Mas alla de las personas vy las instituciones, la identidad nicolaita expresa la conviccion de que la
educacidn constituye un factor de transformacion social. Este, se fundamenta en una filosofia
regida por la aspiracion de una mejora constanta en las condiciones de vida de la humanidad. En
e| campo pedagdgico esa idea sostiene que, en dicho mejoramiento, el conocimiento cultivado en
las aulas universitarias en los ambitos de las Artes, las Humanidades, |a Ciencia v la Tecnologia
ocupa un lugar prolagonico. Ademas, esla identidad tiene como punto de partida un ComMpromiso
con =l entorng local v 1as necesidades nacionales, el cual se kaduce en la iniciative de buscar
soluciones para sus problemas.

Este proyecto fambién propone el desarrollo de un pensamienio democratico como expresion de
un modelo institucional en el que su estructura garantiza la participacion de sus integrantes enla
toma de decisiones. Desde el punto de vista pedagdgico, esta tarea =& complementa con la
promocion de conocimientos, actitudes y actividades para e pleno ejercicio de los valores
ciudadanos entre estudiantes, docentes, direclivosias y personal administrativo.

La Universidad Michoacana requiere de sus miembros ia capacidad de integrarse al medio sociai
a partir de los valores previamente sefialados. En esta tarea las y los nicolaitas deben estar
preparados para trabajar de manera individual y colectiva con una mentalidad abierta gue
responda tanto a las necesidades y posibilidades propias de su formacion profesional, como a lag
gue pueden encontrarse al explorar los recursos de otras disciplinas.
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Ser nicolaita significa también adquirir el sentido de la solidaridad, la igualdad, la justicia y la
priorizacion del bienestar colectivo. Vivir la identidad nicolaita implica llevar estos principios a Ia
toma de decisiones profesionales y personales, Con ese mismo criterio se debe asumir la
aplicacion de los conecimientos adquiridos v generados en la formacion cientifica, tecnolégica y
humanistica de las y los universitarios,

Las personas que formen parte de la Universidad Michoacana de San Nicolas Hidalgo en
cualquiera de sus niveles y dreas desarrollaran una perspectiva de la realided mas amplia que
indudablemente repercutira en las aportaciones culturales que la Universidad realiza al desarmollo
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I\V. DIAGNOSTICO EXTERNO Y CONTEXTO

CONTEXTO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL MUNDO
Obijetivos del Desarrolio Sostenible 2030

Algunos de los principales problemas que enfrenta la humanidad son la eradicacion del hambre
y de la pobreza extrema. Actuaimente, todos los paises pertenecientes a la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU} estin comprometidos con erradicar estos dos problemas y otros quince
que &n conjunto abordan el desarrollo desde una perspectiva holistica, para lo cual los paises
miembros han suscrto los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) plasmados en la Agenda
2030 {Organizacion de Naciones Unidas, 2015), como un llamado universal para poner fin a la
pobreza, proieger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz v prosperidad para
2030,

De los 17 objetivos, las Instituciones de Educacion Superior (|ES) ocupan un papel preponderante
en el ODS4 "Educacién de Calidad", que Implica garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje duranie ioda la vida para todas y todos.
Dentro de sus metas, las que tienen vinculacién directa con la Educacidn Media Superior y
Superior, estan las sigulentes:

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos ios hombres y las mujeres a
una formacion tecnica, profesional v superior de calidad, inclulda la ensefanza universitaria.

- 4.4 De agul a 2030, aumentar considerablemente el nomero de jévenes vy adultos/as que
tienen las competencias necesanas, en pariicular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, 8l trabajo decente v el emprendimiento.

- 4.5 De agui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el
acceso igualitanio a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional para las
personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y las
y los nifics en situacicnes de vulnerabilidad.

- 4.7, De aguia 2030, asegurar que todas y todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desamollo sostenible, entre otras cosas
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mediants la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad de género, la promocidn de una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucidn de
la cultura al desarrollo sostenible.

- 4., Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades

de niftas, ninos y personas con discapacidad, que consideren las diferencias de género, y
que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para
todas v todos.
4.b. De aqui a 2030, aumentar considerablemente a nivel mundial &l nimero de becas
disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paizes mencs adelantados, los
pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises africanos, a2 fin de que sus
estudiantes puedan matricularse en programas de ensefanza superor, Incluidos
programas de formacion profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de
tecnologia de la informacion y [as comunicaciones, de paises desarrollados y ofros paises
&n desarolio.

- 4.c. De aqul 2 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados/as,
incluso mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises
en desarroflo, especiaimente los paises mencs adelantados y los pequefics Estados
insulares en desarrolio,

Adicionalmente, las universidades dentro de sus funciones sustantivas y a través de su vinculacion
con |a sociedad pueden contribulr al logro del resto de los ODS. Por medio de la investigacion se
puede incidir en la generacion de conocimiento util para propiciar el cumplimiento de las metas
asociadas a los diferentes ODS, fomentando el desarrollo de lineas de investigacion que aborden
los objetivos en sus diferentes dimensiones. También en sus actividades cotidianas para el
desempeno de sus funciones adyacentes, las universidades pueden realizar aportes sustanciales
para alcanzar las metas en erminos de gobernanza, cultura y bienestar social de los deméas ODS,
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Mexico forma parte de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrolio Econdmicos (OCDE),
cuyo objefivo es coordinar las politicas econdmicas y sociales. A través de su Direccion de
Educacion y Competencias asiste a personas y paises en la Identificacion y el desarrolic de los
conccimientos y las competencias necesarias para mejorar la vida de las personas y obtener
mejores empleos, generar prosperidad y promover |a inclusidn, Los palses que la integran,
incremeantan su interés en las comparaciones internacionales de educacidn en busca de
oportunidades y resultados, a medida que desamollan politicas que promusvan una mayor eficacia
en sus logros educativos.

Se pretende dar un panorama de la situacién del desempefio educativo de México respecto a los
demas paises de la OCDE vy, de acuerdo con la posicidn que guarda nuestro pais, establecer
politicas de impacto que tracen el rumbo de sus proces=os educativos, a fraves de datos e
indicadores que provean informacion de los recursos humanos y financieros invertidos en
aducacion, vy sus resultados.

« En 2016, el gasto publico total desde educacién primarla a educacion superior en México
representd &l 16.4% del gasto gubemamental foial, muy por encima del promedio de fa
QCDE {10.8%). Sin embargo, &l gasto pdblico total en todos fos servicios fue sélo de 25.9%
del Producto Interno Bruto (PIB), el segundo mas bajo entre los paises de la OCDE, lo que
significa gue &l gasto publico en educacion representd 4.2% del PIB, por debajo del
promedic de la OCDE (4.4%), y el gastc por estudiante aln es el mas bajo.

= Ademas, enfre 2008 y 2018 la proporcidn de personas de 25 v 34 afos de edad sin
educacion media suparnor se redujo en 15 punios porcentuales (50%),; México todavia tiene
la mayor proporcion entre los paises de la OCDE en este rubro, es decir, mas de tres veces
ei promedio de la OCDE (15%).

« México ha logrado importantes avances en el aprovechamiento de la educacion superior.
La proporcién de jovenes adultosfas (23 a 34 afos), que completd la educacidn superior se
ha incrementado del 16% &n 2008 al 23% en 2018, pero aln queada por debajo del promedio
de la Organizacion (44%).
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* Laeducacion doctoral en Mexico esta limitada en escala y se enfoca en algunas dreas de
astudio. Sdio &l 0.1% de la poblacion de 25 a 64 afos en México cuenta con doctorado, la
proporcion mas baja entre los palses de la OCDE.

» El sistema de educacion superior mexicano estd débilmente internacionalizado. Alrededor
de 1% de losflas esiudiantes de este tipo de educacion estin matriculados en programas
en el exfranjero, menos que en la mayoria de los paises de la OCDE, y por debajo del total
de la Organizacion (2%).

Realizando un analisis comparativo de la tasa de matriculacion de distintos paises miembros de
la OCDE &n 2018 y 2017, s= puede obsarvar que México se encuentra por debajo del promedio
de la QCDE, 85 y 84% en jovenes de 15 a 18 afios respectivamente y 42% en jdvenes de 20 3 24
afios, situandose en los Gltimos lugares con 59 y 61% en el grupo etanio de 15 a 18 afos, y 25 y
26% en jovenes de 20 a 24 afos. Se muestran cifras del porcentaje de estudiantes de tiempo
parcial y completo registrados/as en programas publicos y privados de acuerdo con su grupo etario
de paises con el mejor desempefio de la Unién Europea, como Repablica Checa y Palses Bajos,
y de paises de Latinoamérica, como Chile y Brasil, asi como del desempefio de México y del
promedio de los palses de la OCDE (ver Tabla No. 1).

o dislintos paises OCDE 2016 y 2017

_..,___-...T,_.,_,__.. -
A

Tatda Mo. 1. Matric ulacicn por ‘

Replblica Checa 91 41

PalsesBajos | B3 93 53 54
Chila B1_| a1 43 | a3
Brasil T 20 | 29
México | 50 61 25 | 28
| Promedio OCDE | 85 B4 42 42 |

Fuente: Elaboracién prc-pla eon base en le informacién de la Urgamzamm pera la ( Cooperacion y al Desarmollo
Econdmicos (2018),
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Rankings de Universidades

Asi como los paises realizan comparaciones en suU desempefio en materia educativa, en vias de

mejora, las Instituciones de Educacion Superior también ven en ello la necasidad de participar en
evaluaciones numericas de la ejecucion de su sistermna de educacion superior bazado en una
meiodologia consensuada,

Es a traves de los rankings que se da seguimiento a los estandares de competitividad académica
entre |IES, y aungue cada organismo consultor tenga su propla metodologia de construccion, es
comin que se ponderen elementos basicos como: reputacion académica (revisién entre pares,
percepcion de académicos/as de otras universidades del mundo), reputacion de empleadores,
cantidad de personai académico por esiudianie (mayor cantidad refieja un mayor COMpromise a
la calidad), planta docente con educacitn terclaria, impacie de la invastigacién (investigacian
colaborativa, citas Scopus, Web of Science), porcentaje de alumnas y alumnos internacionales,
entre otros.

Tampoco es extralio observar que las mejores universidades de! mundo, de scuerdo con estos
rankings, se encuentren en paises con mayores indices de desarollo humano y mejores
resultados educativos de la OCDE v que, indistintamente de la metodologia, las primeras diez se
encuentran en Estados Unidos de America y Reino Unido, tales como el Instituts Tecnologico de
Massachussets, la Universidad de Stanford, la Universidad de Harvard, la Unlversidad de Oxford,
el Institulo Tecnolégico de Califomia, la Universidad de Cambridge, entre otras.

Es conveniente analizar el desempenio de las Universidades en Latinoamérica, ya que al compartir
contextos de desarrollo analegos, se obiiga a dar abservancia a los resultados de las metodologias
que aplican Quacquarelii Symonds (QS) v Times Higher Education (THE); hay que puntualizar que
ninguna universidad de Latinoamérica figura dentro de las primeras cien universidades del mundo:
sin embargo, pueden identiicarse faciimente las universidades de la region que sobresalen, de
acuerdo con la consulta realizada en los Rankings de QS para Latincamérica en los Gltimos tres
afios tenemos los resultados que se muestran en la Tabla No. 2.
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Chile Funhﬁua Universidad Catolica de Chila.

1
Brasil Universidad de Sae Paulo 3
México  [Tecnoldgico de Montemay ]
Colombia Lniversidad de los Andes | B
Brasil niversidade Estadual de Campinas 2
Fl
6 _
8
7

México  Universidad Nacional Auténoma de México

Chile__Universidad de Chile 7o
Argentina Universidad de Buenos Aires 8 B
Brasil Universidade Federal do Rio de Janeiro g B
Colombiz _Universidad Naclonal de Colombia 11 | 10 | 10
Fuente: Elaboracion propla, con base an la informacion de QS Latin Amercan University Rankings 2018, 2019,

2020,

Con la revisidn de las veinticinco mejores universidades de Latinoamérica, se observa |a
consolidacion de los sistemas educativos de Brasil y Chile, ya que cuentan con ocho y seis
universidades respectivaments dentro de estas. Paises como Colombia {4), Méxica (3), Argentina
(1), Perd (1), Costa Rica (1) y Cuba (1) han realizado esfuerzos por fortalecer sus universidades
¥ cuentan con al menos una deniro de esta categoria.
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Sisfarma Educative Nacional

La Ley General de Educacidn en México establece tre3Tipos de educacién: basica, media superior
y superior. La educacion de tipo basico se conforma por cuatro niveles: inicial, preescolar, primaria
y secundaria. El tipo medio superior comprende el nivel bachillerato general, bachillerato
tecnologico, profesional tecnico bachiller y educacidn profesional técnica. La educacion de tipo
superior se conforma por s niveles: tEenico superior universitario, licenciatura y posgrado.

La Secretaria de Educacion Publica, a través de la Direccion General de Planeacion,
Programacion y Estadistica Educativa (DGPPyEE) genera cada afio el documento denominado
"Sistema Educativo de los Estados Unidos Mexicanos Principales Cifras’, que concentra
informacion estadistica oficial.

Figura Mo, 1. Modelo de transito escolar en el sistema educative escolarizado nacional

| WA PR

{1 '-; [y

Fuente: Principales Cifras del Sisterna Educativo MNacional 20:18-2020, Direccidn Genaral de Planeacian,
Pragramacian y Estadistica Educativa, Secretarfa de Educacian Pdblica,

El modelo presentado en |a Figura No. 1 refleja &l comportamiento del transito escolar, Al ciclo
2018-2020 dnicamente veinfisiete jovenes de cien que inician su educacion basica en tiempo,
logran concluir sus estudios de licenciatura, o que indica gue existe un rezago educativo muy
marcado, provocado por diversos factores, en el que destacan los econdmicos-sociales del paisy
los inherentes al proceso educative. Usando este mismo modelo para las entidades federativas,
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se observa una brecha de hasta 34 puntos donde se gradiian 46 jdvenes en Ciudad de México y
unicamente 12 en Chiapas. Cabe sefialar que Michoacan ocupa la 28 posicion con 18 estudiantes
que terminan educacion superior.

La absorcion y eficiencia terminal de cada uno de los niveles que conforman el Sistema, impactan
en la cantidad de jdvenes que aspiran a una formacion académica superior que les permita mejorar
sus condiciones de vida (ver Tabla No. 3).

Tabia Na. 3, Indicadores educativos a nivel naclional

Eduracidn Media Superior
Cobertura | B6.7 | 69.3 | 650 | 684 | 715 | 742 | 766 | 785 | 787 | 77.2
Absorcién | 967 | 99.5 | 1009 | 1056 | 100.7 | 101.1 | 823 | 100.3 | 1063 | 1921
I Eficiencia terminal | 63.3 | 618 | 633 | 647 | 62.3 | 681 | 648 | 667 | 642 | eA1
Educacidén Superior | |
Cobenura (no incluye Posgrads) | 26.4 | 276 | 286 | 204 | 304 | 312 | 321 | 331 | 338 | 248

Sbsomcion | 830 f B46 | 858 | T46 | 764 | 2.9 T3 T4 128 | 122
Fuente: Elaboracion propia, con base en |a informacion del Sistema Educafivo de los Estados Unidos Mexicanas.
Principales cifras 2090-2011, 2011-2002, 2012-2013, 2013-2074, 2014-2015, 2015-216_ 20 16-2017, 20 7-2018,
20182018 y 20152020,

Podemos observar los esfuerzos que se han realizado para alcanzar una educacién terciaria,
incrementando la cobertura en los niveles medio superior y superior; sin embarge, no han sido en
fa misma proporcion debido a que la eficiencia terminal del nivel medio superior se ha mantenido
sin  variaciones considerables, impactandoc en la absorcibn & nivel superior y
correspondientementa en la cobertura,

Ofro de los indicadores represeniatives que engloba el funcionamiente del Sistema Educativo
Macional es el grado promedio de escolaridad, el cual llustra que & promedio de las y los
habitantes de 15 afios y mas apenas logra formalizar su formacion académica hasta el nivel
secundaria, pues el promedio del ciclo 2019-2020 es de 9.3 afios, mientras gue para el ciclo 2010-
2011 erade B.7.
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2011 20148
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Fuente: Elaboracion propia, con base en |a informacidn del Sistema Educativo da los Estados Unidos Mexicancs.
Principales cifras 2010-201 1, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015, 2015-2018, 2016-2047, 20172048,
218-2019 vy 2019-2020.

Para nivel medio superior la (asa de crecimiento promedio anual en nueve anos fue de 2.3%, y en
cinco afios dea 1.34%, o cual representa una desaceleracidn del ritmo de crecimiento en fa

segunda mitad de la década y hasta un decrecimiento en el dlitimo ciclo respecto al anterior (ver
Grafica No. 1).

Grifica No. 2, Matricala Nivel Superior, nacionsl 20102019

1 7ez gy 3864995 3843544 4,051,644

545
2300348 3,418,391 3,515,404 3848
3,161,735 ; i
2,881,313

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
Fuente: Elaboracidn propia, con base en |a informacian del Sislema Educalive da los Estados Unidos Maxicanos,
Principales cifras 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2044, 2014-2015, 2015-2018, 2018-2047, 2047-2018,

2018-2018 y 2018-2020.

Para el casc del nivel superior, las tasas de crecimienio promedio anual se han mantenido
relativameante constantes en los dos periodos analizados, en nueve anos 3.0% y en cinco afios
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2.94%; sin embargo, siempre hay una tendencia de crecimiento respecto a los ciclos anteriores
{ver Grafica No. 2).

Las [ES v las UPEs en México

El crecimiento de la matricula de educacion superor y los resultados de sus indicadores
educativos han sido producto del desempeio de las Universidades Plblicas Estatales (UPE) y del
incremento de la participacion de las Instituciones de Educacion Superior (IES) de sostenimiento
particular,

Es necesario preclsar la aportacion que ha realizado cada una de estas instifuciones a la
educacion superior (ver Tabla No, 4),

Tabla No. 4. Matricula Nivel Suy 2018-20, nacional

201!

e

Publico | BB.a3 | 2372637 |

Particuler 944108 | 167 | 1048754 | 30\ | 1230134 | s005 | 3.9% 26% |
Total | 2981313 3419391 4061644

Fuente: Elaboracion propia, con bass en & Sistema Educativa de (ot Estados Unidos Mexcancs, Principales ciiras
2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016, 2018-20M7, 2017-2018, 2018-2019 y 2015
20200

La OCDE en su publicacion digital "El futuro de la educacién en México: Fortalecimiento de la
calidad y la equidad OCDE", en el apartado de "Calidad en la educacion superior® menciona:

A diferencia de muchos paises de la OCDE, México no tiene un sistema obligatorio de
acreditacion extema y aseguramiento de calidad de los proveedores de educacién superior.
Mo todas las IES privadas tienen programas con €l Reconocimiento de Validacién Oficial
de Estudios (RVOE), lo que significa que los estudiantes se graduan con diplomas que no
estan reconocidos oficialmenta. Aungue existen procesos sdlidos para acreditar y evaluar
programas externos, su afiliacidn sigue siendo voluntaria y no son apropiadas para todos
los sectores de la educacién superior. Ademas, las politicas de aseguramiento de calidad y
las agencias acreditadoras se han centrado en los programas y no han apoyado el
desarrollo de capacidades y responsabilidades institucionales con respecto a |a calidad.
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De tal forma, la educacion impartida debe ser de calidad y cumplir con los mas altos estandares
educativos establecidos en el pals, tanto para tener una ventaja competitiva entre las IES como
para asegurar |a formacion profesional de sus egresadas y egresados. Porlo tanto, las IES buscan
que sus programas educativos de nivel técnico superior universitario, licenciatura universitaria y
tecniologica y licenciatura normal, cuenten con &l reconocimiento de calidad de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) o la acreditacion por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), organismos autorizados porla
Secretaria de Educacion Piblica.

De los Anuarios Estadisticos de Educacion Superior elaborados por la ANUIES, construidos con
datos de los cuestionarios 911.9 de la Secretaria de Educacion Pablica, se exlrae informacion
cormespondiente al ciclo 2018-2018 del ndmero de Insfituciones de Educacion Superior v de los
programas educativos de nivel licenciatura universitaria y tecnoldgica ofertados con matricula
escolarizada, con el fin de efectuar un analisis comparative de la presencia de las IES publicas y
privadas a nivel nacional (ver Tabla No. 5),

Tabia No. 5. Nomero de |IES y PE de licenclatura unlversitaria y tecnoldgica en modalidad escolarizada y no
escolariza i, i 019

Piliics 574 |28 | @51 | 29 199% | amss | aa | sz | @ | 31w 85 B
Partioular e vz | mo [ | aoem Bod5 | &5 | 1160 | B4 | 2844 | &9 T
TOTAL | 2092 | 2652 13803 17428 | |
Fuente: Elaboracidn propia, con base en al Anuaro Est?;faﬁnu de Educacion Superor, ANUIES, 2010-11 v 2018-

De acuerdo con la Tabla No. 5, se puede observar que existe una amplia ofeta de IES de
sostenimiento particular respecto a las IES de caracter pdblico; sin embargo, su ofera educativa
promedio consiste en cinco PE por institucion, cuando las IES piblicas ofertan aproximadamente
diez PE por institucion.

En primera instancia, las IES pablicas aparentarian estar en desventaja ante la diversa oferta y
constante ampliacion de sus programas educativos frente a las IES particulares, pero las IES

36




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024-2030

publicas y, especificaments 3 s de sostenimiento autdnomo, son las mas interesadas en
Promover y asegurar una educacion de calidad como s& puede ver en la Tabla No. 6.

Tabia No. 6. Nimero de IES y PE de licenciatura universitaria y tecnoldgica en modalidad escolarizada con
reconotimianto de calldad CIEES y acreditados por COPAES 2018-2013

Piblice 6238 | 651 1089 17 203 | 31 | 7sasm 4 | 306 47

Pasrficular 11180 2001 17 2 ar 2z 854 ] T 4
TOTAL | 17418 2852 1266 I3 40 2.4 a663 2.0 arT 14.2

Fusnie: Elabaracion propia, con basa en ks mformacion del Fad-on Progiamas Atreditades & nivel nationa)
COPAES, Padrin de Programas Acreditados CIEES y Anuario Estadistico ANUIES.

En términcs generales, s& puede observar que para los programas educativos de licenciatura
universitaria y tecnoldgica el 43% de los programas educatives ofertados por IES plblicas estan
acreditados por COPAES y el 17% cuentan con reconocimiento de calidad por CIEES, mientras
que Unicamente el 9% de los programas educativos de IES particulares estan acreditados y sélo
el 2% con reconocimiento de calidad.

Este compertamiento se replica al pasar a nivel posgrado, donde las IES publicas son las
principales promotoras para capacitar profesionistas de alta especialidad y generar investigacién
de calidad, con la finalidad de estar dentro del Padrdn Nacional de Pesgrados de Calidad (PNPC)
del Consejo Nacional de Clencia y Tecnologia (CONACYT).

Tabla MNo. 7. Numere de IES y PE di Posgrado en modalidad escolarizada jpor régimean
ciclos 2010-2011 y 2018-201

| Particwar 749 | 728 | 1141 |62 | S54% 3200 | 51,1 | 5080 53 5i% 43 | 44
TOTAL | 1027 1497 B43T 9128
Fuente; Elaboracidn propia, con basa en af Anuario Estadistico de Educacien Superior, ANUIES, 20110-11 y 2018-
19
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o
Farticulzr 5050 1141 g2 2 16 1
TOTAL| #1128 1487 2030 22 173 12
Fuente: Elaboracidn propia, con base en ef Padkdn Nadconal de Posgrados de Calidad de CONACYT,

Actualmente casi la mitad de los programas de posgrado ofertados por IES pablicas cuentan con
reconocimiento de calidad, mientras que unicamente el 2% de los programas ofertados por IES
particulares de posgrado estan denfro del PNPC (ver Tablas No. 7 y B).




La OCDE en su publicacién “El future de s educacion en México: Fortalecimiento de |a calidad ¥
la equidad OCDE", apartado “La equidad en |a educacion superior’, comenta:

Las desigualdades sociales, de género v geograficas en México son considerables. El
entomo social de los estudiantes fiene una gran influencia en sus posibilidades de ingresar
y tener exite en el bachillerato, el cual varia en calidad ampliaments, Esto afecta a la vez

sus oportunidades para acceder a la educacion superior. Las universidades muchas con
SUS propias escuelas preparatorias, pueden desempediar un papel més importante en la
consecucion de mayor calidad en este nivel educativo, Las mejoras al asequramiento de la
calidad recomendadas son especiaiments importantes para proteger a muchos estudiantes
de entornos desfavorecidos que ingresan a programas de educacion técnica. Asimismo,
existe la necesidad particular de paranfizar |a calidad & incrementar la aceptacién en al
mercado |laboral de los programas de ciclo corto. Lo anterior deberia ir acompafiado de
esfuerzos para mejorar y racionalizar el apoyo financiero plblico para los estudiantes,
coordinando los esfuerzos completamente desde el nivel federal, ajustando el valor
adquisitve de las becas de manutencion y extendiendo la elegibilidad para las
subvenciones federales a estudiantes de programas con acreditacion externa en
instituciones privadas,

La situacion del sector educativo en Michoacan se ha caracterizado por ser complicado y por
ubicarse en los Ultimos lugares de las estadisticas bésicas, como es &l caso del grado promedio
de escolaridad y analfabetismo. Dichas estadisticas son un reflejo del panorama del
funcionamiento del Sistema Educativo, de las brechas que existen en el pais y del rezago
educativo an Michoacan (ver Tabla 8)

Tabla No. B, Indlcadores bisices educativos a nivel nacional

Grado promedio de Macional g8 [ 87 | B8 | BB ] 82 | 83 | 84 | 95 | 06
escolaridad Michoacdn | 7.4 | 76 | 76 | 7.7 | 78 |79 | 8 |81 |82 | 83

Macional B8 | A5 | B2 [ 5.7 5 47 | 4.4 4 3.8
Michoacén | 108 [ 101 | 93 | &8 | 82 | 75 |68 | 61 | 62 | 51

Anatfabetismo

Fuente: Elaboracion propia, con base en el Sislema Educativo de jos Estadas Unidos Mexicanos, Principalas Sfras
2010-2011, 201 1-2012, 2012-2013, 20132014 2014-201 &, 20M5-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019 y 204

2020,
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media nacional, en los Ultimos diez afos se encuantra en fa posicion 2% de las 32 entidades
federativas con promedios de escolaridad mas bajos, y en 2018 reporta 8.3 afios de promedio de
escolaridad, lo que indica gue el promedio de fa poblacién de 15 afos ¥y mas no concluye sus
estudios de nivel basico. apenas alcanza 2° de secundaria.

En fanto que, para el caso de analfabetismo, Michoacan pasd de |la posicion 28 en 2010 a la
posicion 24 en 2019 entra las entidades federativas con mayor porcentaje de anaifabetismo. Pese
a los esfuerzos, en Michoacan siguen existiendo 5.1 personas de 15 afios y mas que no saben
leer ni @scribir por cada cien personas de la poblacion total del mismo grupo de edad.

El desempefic de los niveles educativos de educacion primaria y educacién secundaria, que
preceden a la educacion media superior, fiene un impacto no sblo en la calidad del aprendizaje
delfla estudiante sino en la cantidad de alumnos/as que llegan a dicho nivel (ver Tabla No. 10),
Es decir, la coberlura, abandono escolar, eficiencia terminal y la absorcion de primaria y
secundaria son factores que afectan la cantidad de jovenes en edad de estudiar e ingresar a nivel
medio superior (NMS).

A
167,199 | 13,908
___ Bachillerato General | 58 043 52 225 | 105,838 8301 E54
Profesiomnal Téchica 1. 0E2 A5G 1,438 116 5
Puitilleo BE 827 G, B 130,580 9 TEE 515
Erivadn 18 330 17309 36 635 4,122 251

Fuente: Elaboracidn propia, con base en ¢l Sislema Educative de los Eslados Unidos Maxicanos. Principales cifras
2N 8-2020
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educacion media superior Michoachn 20410-2020
1 1
172 BER TRETE 174542 175,152 174 582 172,388 187199

157,206
| I I I I | I I
134 853 I
2040 2011 20 2013 2017

12 2014 2015 20168 2014 2018

Grafica No. 3. Higt

Fuente: Elaberacicn propla. con base en el Sistema Educativo de los Estados Unidos Mexicanos. Principales cifras
2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015, 2015-2018, 2016-2017, 201 7-2018, 2018-2018 y 2018-
2020,

En terminos generales. como se puede cbservar en la Grafica No. 3, la matricula de NMS en
Michoacan ha presentado una disminucion de forma consecutiva en los Gltimos tres afios, en
comparacion con la matricula a nivel nacional gue presentd una desaceleracitn en su crecimiento
¥y, en el Gltimo ciclo, una disminucion respecto al ciclo anterior, Esto ha provocado que |a cobertura
en dicho nivel no haya avanzado al ritmo necesario y gue Michoacan se encuentre an la Uitima
posicion con la cobertura de NMS mas baja del pais.

Adicional a la disminucion de matricula de NMS de Michoacan, la distibucidn del porcentaje de
atencién por sostenimiento ha variado con una mayor presencia de las escuslas particulares. Esto
es un comportamiento similar a nivel nacional, donde ha incrementado la matricula particular de
dicho nivel, pero en el caso de Michoacan es mas marcada la diferencia, ya que past de 19.3%
en 2010 a 25.3% en 2018, mieniras que a nivel nacional paso de 17.5% a 19%.

Tabla No. 11. Indicadorés educacidén media Superior Michoacan 2019-2020

s Michoacan | 587 | 61.2 | 5827 | 645 [ 685 | 664 | 673 | 677 | 867 | 645

Macianal 66.7 | 892 | 859 | 804 (V1.5 | 742 | 748 | 785 | 787 | T2
Eficiencia Michoacdn | 6168 | 651 | 587 | 67 | 634 | 87 | 841 | 607 | 675 | 588
tarrninal Macional B33 | 618 | B33 | 647 | 633 | 881 | BaB | 667 | raz | 861

Fuents; Elaboracion propia, con base en el Sistema Educativo de los Estados Unidos Mesxicanos. Principales cifras
2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2044-201 5, 2016-2018, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2015 y 2015
2020,
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Como se menciond anteriormente, el fio de un nivel educativo afecta al nivel posterior y

los resultados educativos de NMS en Michoacan, con la cobertura mas baja y una eficiencia
terminal siempre menor a la media nacional, impiden gue mds jovenes tengan oportunidad de
ingresar a nivel supenor y lograr un titulo universitario {uerTabla No. 11).

262 |

Educacion superior 58,129 113,378 | 10,501
Licencialura universilana y ecnoldgica | 61,273 2042 | BA3r 188
Posgrada 3,739 3.025 B.7T64 1,478 104
Publica 44012 | 44571 | 88883 | 6203 7
Frivado 14,377 10278 24 306 4 2os 185
Fusante: Elaboracion propla, con base en e Sisterna Educativo de los Estados Unidos Mexicanos. Principales cifras

20782060,

Grifica No. 4. Histdrico matricula educacion superlor Michoacin 2010-2020
105 447 10E, 055 110348 113,282 113,379

B GG 86,5035 98,103
: SIIidE I I I I I I I I

2011 2012 2014 2015 2018 2017 2018

Fuante: Elaboracidn propia, con base an &l Sistama Educativo de los Estedos Linidos Mexdcanos. Principales cifras
2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015, 20416-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019 y 201%-
2020,

Las cifras del Sisterna Nacional de Informacion Estadistica Educativa, SEP 2019-2020, sefialan
que en la entidad hay 113 mil 379 alumnos/as en nivel superior (NS), incluyendo el posgrado y los
programas de normal licenciatura. De esa cifra, 88 mil 883 alumnos/as asisten a instituciones de
educacion superior del sector plblico (ver Tabla No. 12 y Grafica No. 4).
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Grafica Mo, 5. Histdrico cobertura nivel superior modalidad escolarizada (no incluye posagrada, de 18 a 22
anes de edad) Michoacan y nacional
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Fuaente: Elaboracidn propla, con base en af Sistema Educatvo de los Estados Unidos Meaxicanos. Princlpales cifras
20M10-2011, 20112012, 2012-2013, 3013-2014, 2014-2015, 2015-2016. 2016-2017. 2017-201 g, 2018-2018 y 201 5-
2020

Los indicadores de modalidad escolarizada para nivel superior en Michoacin muestran que
historicamente la entidad sismpre se ha encontrado por debajo del promedio nacional en cobertura
de nivel superior, en las posiciones del ndmero 26 21 29 entre los estados de |a Republica (ver
Grafica No. 5). Para el ciclo 2018-2020 se observa que |a cobertura estatal es apenas del 25 9%,
cifra por debajo de la media nacional (34.9), que sitda a Michoacan en |2 posicidn ndmero 28 entre
los estados de la Republica. Cabe sefialar que la Presidencia de |a Replblica en su administracion
anterfor (2013-2018), propuso como meta nacional para el afio 2018 lograr un 40% de cobertura
a nivel superior (incluyendo modalidad escolanizada y no escolarizada), valor que casi se logré al
alcanzar un 38.7%. Sin embargo, la actual Presidencla de la Republica ha planteado lograr el 50%;
de cobertura a nivel superior para 2024; razon por la cual, Michoacan debe desarrollar esfuerzos
de ampliacion de su cobertura y programas ofertados, para incrementar | porcentaje de sbsorcion
delasy los jovenes con preparacién de bachillerato e incrementar Ia retencién de las v los alumnos
de nivel medio superior hasta lograr su egreso (ver Tabla No. 13).
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Absorcicn 110.3 1063 102, 1 21
Abandono escolar 18.5 137 90,2 29
Reprobacicn 10.7 16.6 128
Eficiencia teminal B1.3 589 B6.1 76
" Tasa oe terminacicn 53.0 52.3 B5.0 32
Cobartura BB.7 B4.5 772 32
Coberiura (incluye modalidad no escolarizada) 67.5 B5.3 B3.2
Tasa neta de escolarizacitn 521 506 B3.2
Educacidn superior
ABEarcion BE.8 676 722 23"
Abandano ascalar 12,7 11.2 7.4 13
Cobertura (induye Posgrado) (18 & 23 ahos de eded)’ 227 225 31.0 26"
Coberfura (na Incluye Posgrado) (18 a 22 afos de eded)” 5.9 2508 4.9 28*
Cobertura (no incluye ﬁ*mgmdu} (18 522 afios do edad)? 289 283 41.8 200
Oitros Indicadores
Grado Promedio de Escolaridad? 8.2 8.3 B8 28"
Analfabatsmao? L T | 33 24

Fuente: Elaboracidn propia. con base en 1as Principales Cifras del Sislema Educalivo Nacional 2018-2020. Sistema
Macicmal da infonmacon Esadislica Educativa. SEF

La presencia de IES de sostenimiento particular se ha incrementado vy ha absorbido parte de la
matricula gue las |ES pdblicas no han podido atender en la ultima década. En el caso de nivel
medio suparior, tanto a nivel estatal como nacional, [as |IES particulares han incrementado su
malricula, pero de forma méas pronunciada en Michoacdn, Mienlras que, en el nivel superior,
contrario a [a tendencla nacional, en Michoacan se ha incrementado |a participacidn de |ES
particulares (ver Tabla Mo, 14).

Tabla Mo, T4, Predencia de institluciones de sducacion particulares por nivel educativo 2090-11 y 2018.20

PORCENTAJE DE ATENCION DE MATRICULA POR Mo-11 | 20
_IES PARTICULARES S
Michoacan 19.23% 21.9%
NIVEL MEDIO SUPERIOR Nackra 17 5% 18 1%
Michoacan 18.3% 21.5%
NIVEL SUPERIOR Nacanal 3I.7% 30 0%

Fuente: Elaboracidn propia, con base en el Sislema Educalive de los Eslados Unidos Mexicanos. Princpaies afras
2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016, 2018-2017, 2017-2018, 2018-20189 v 2018
2020
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A nivel nacional en los Gltimos diez afios la tasa de crecimiento promedio anual de matricula a
nivel licenciatura tecnolSgica y universitaria en instituciones piblicas es de 5.10%, mayer que &l
crecimiento de la matricula de las instituciones particulares que es de 2 92%. Sin embargo, a nivel
estatal, la tendencia se invierte y el crecimiento de la matricula de Instituciones de Educacion
Superior plblicas es de 3.77% confra un crecimiento en institucicnes particulares del 7.27%.
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Por Gitimo, se muestra la serie histdrica de la matricula de posgrado de Michoacan

Grafica No, 8, Matricula posgrado Michaacdn 2010 a 2099

5,764
5562
5071
4,715 4,523
8,248
1728 3,783 3,813 I I I
015 2016 2017 2018

2010 3011 2013 M3 2014 205

Fuente: Elaboracidn propia, con base en el Sistema Educativo de los Estados Unidos Mexicanos. Principales ciffas
2010-2011, 2041-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015, 201 3-2018, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2010 y 2015
2020.

Es necesario destacar el incremento que ha tenido el posgrado en Michoacan, ya que en nueve
afios ha podido casi duplicar su matricula con un crecimiento sostenido de 7.8% promedio anual:
mientras que a nivel nacional solo crecié 19% en nueve afios con un ritmo de 2% promedio anual.
También es importante mencionar que la distribucion de la matricula estatal de posgrado es
distinta a la naclonal, ya que en los (ltimos cuatro ciclos ha concentrado su matricula en maestria,
seguido por doctorado y por Uimo especialidad: mientras que a nivel nacional es menor la
concentracion de matricula de maestria, seguida por especialidad y por Gitimo doctorado (ver
Grafica No. 6 y Tabla No. 15),
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La 20152020

anpEga 14

201617 | 404 |11| 2300 |73| 736 |416| 4e747 |20 159432

87
2017-18 477 o a7ea |75 a11 16| 49850 | 21| 157020 |e&( 32178 |13
2018-19 401 7 4206 | 76 855 17| 51358 | 21| 156141 | 65| 33323 |14
2098-20 Big = 4815 74 1329 20| 54731 |=22| 189219 |e4 | 25088 | 14 |

Fuente; Elabaracion propla, con base en el Sistema Educativo da los Estados Unidos Maxicanos. Principales cifras
208-2017, 2017-2018, 2018-201 8 y 2018-2020,

En resumen, para &l caso de nivel medio superior, tanto en Michoacan come a nivel nacional, la
matricula atendida de acuerdo con el fipo de sostenimiento se da en el siguiente orden: estatal,
particular, federal y autonomo, excepto en Colima, Guerrere, Jalisco, Muevo Ledn v Sinaloa, donde
sus correspondientes Universidades Piblicas Estatales (UPE) tienen una considerable presencia
en nivel medio superior. Cabe sefalar que, dentro de las primeras diez UPE con mayor matricula
atendida, ocho ofrecen nivel medio superior y, dei totai de UPE, 11 no atienden dicho nivel

Para licenciatura universitaria y tecnologica, en todas las entidades federativas, excepio Ciudad
de Mexico, las UPE son |as IES gue atienden mayor matricula, tanto de forma individual como par
sU tipo de sostenimiento avténomao. A nivel nacional la matricula es atendida an &l siguiente orden:
autdénomo, parficular, estatal y federal. Mientras que en Michoacén &l orden es autdnomo, estatal,
particutar v federal.

Por ultimo, para posgrado la atencion de la matricula por tipo de sostenimiento, tanto a nivel
nacional como en Michoacan, 82 da por particular v seguido de auténomao.
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V. DIAGNOSTICO INTERNO INSTITUCIONAL

FUNCIONES SUSTANTIVAS
La Constilucion Foiitica de fos Estados Unidos Mexicanos, Articulo 3°, parrafo VI, establece que:

Las universidades y las demds instituciones de educacion superior a las que la ley ctorgue

55:’ & - & “fe\autonomia, tendrdn la facultad y la responsabliidad de gobernarse a si mismas; realizaran
[ us fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este
riculo, respetando la licertad de catedra e investigacion y de libre examen v discusion de

las ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran los términos de ingreso, promocicn

A
1

]

£

ki._:':;-. e

==

AT

Nt

¥ permanencia de su personal académico; y administraran su patrimanio.

Con la finalidad de elaborar un marco conceptual de la educacién superior en México, ANUIES
plantea gue la docencia, |a investigacion y la difusién de la cultura son funciones basicas de ia
educacion superor que se apoyan en las actividades académico-administrativas. Por su
importancia, todas ellas son fundamentales en el desenvolvimiento institucional v, relacionadas
con los objetivos de la educacion superior, constituyen la razon de ser del sistema en su conjunto
(ANUIES, 1979).

En la Ley Organica de la Universidad Michoacana de San Nicols de Hidalgo, Capitulo |, Articulo
10. 88 establece que:

La Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo es una institucién de servicio,
descentralizada del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propios; dedicada a la
educacion media-superior y superior, en sus diverses niveles y modalidades, la
investigacion cientifica, la difusidn de la cultura y la extension universitaria.
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Figura Na. 2. Funciones sustantivas Universidades Poblicas México

Universidades Publicas ' Imvestigarion

Fuenie; Elabarecian propia, Coordinaciin de Plansacion, Infrasstruciura v Fortalecimiento Uiniversitario (CPIFU) de
la Universidad Michoacana d2 San Nicolds de Hidalgo (2020}

Funicimes sirtantivas

Lo anterior motiva a que el diagndstico interna institucional se realice en estas tres vias (ver Figura
MNo. 2}, con sus correspondientes rubros por funcién y con diversos aspectos que aborden la
situacién de como se enconitraba la Universidad hace diez afos, momento en gue se elabord el
Pian de Desarmollo anterior, y su transitar hasta este momenio.

Docencia

Centro de la funcién de docencia se analiza:

- Matricula
- Oferta Educativa
Alumnado

- Persanal Académion

Matricula
La Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo sigue siendo la Institucidn de educacian

superior con mayor matricula del estado de Michoacan, vy dentro de las 35 Universidades Publicas
Estatales ccupa la 8" posicidn con mayor matricula.
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Tabla Mo, 18, Hi et te matricula UMSNH por nivel 2010-2018
NIVEL 201011 [ 2011-12 [ 209293 [ 201314 | 201495 | 203516 | 201697 | 2017-18 | 201818 ] 2018-20
MEDVC SUPERIDR 8184 | 14,540 | 11,678 | 10,793 | 10,808 | 10778 | 10830 | 10,338 | 9786 | 858
{ Bachilzraio 7701 | 10,606 | 10801 | 9801 | @007 | BEss | Dezz | va2s | BT BAEY
[ Thcrico 453 331 a7 g5 | 1012 | o951 1,008 | 1018 815 B55
B SUPERIDR 38,173 | 30,048 | 38,078 | 38431 | 38617 | 37,840 | 37,730 | 38,648 | 38,003 | 38,040
Tacnice Superiol Unbemiera | 0 o 3 a 0 0 0 1 2 2
Licenciatura 36,174 | 59,048 | 3a570 | 38431 | E1T | 37,840 | 37,730 | 38647 | 3sosl | aegaa
POSGRADD 881 | 1378 | 1378 | 1480 | 1872 | 1688 | 1862 | 1733 | 1088 | 1772
Especialdad 74 | 246 | 122 | a6 | 192 59| 178 104 107 03
Maesiia 858 | 260 | 85 | a3 | 1484 | 1081 | J008 | 302 | 1118 | 1113
Tiochorado 148 223 268 | 311 | 318 468 | 535 | &3 | 444 1
= TOTAL | 47,248 | 527 | 52,232 | 50,704 | 51,158 | 50,313 | 50,022 | 50.719 | 49.647 | 45,600
Fuente: Elaboracidn propia con base an los Formatos FE11, Informes de Auditoria a ks Matricula, CRIFL, UMSNH

{2020).

Comao se puede ver en la Tabla No, 18, existe un crecimiento respecto el ciclo 2010-2011 con un
maximeo histérico en el cicle 2011-2012; sin embargo, se presenta una tendencia a la baja
constante en los Ultimos cinco afos de la matricula de bachillerato, un estancamiento de matricula

de licenciatura y una desaceleracion del crecimiento de ia matricula de posgrado.

Es imporiante valorar que la Universidad tiene un cupo maximo por PE, por lo que el primer ingreso
de licenciatura no podria rebasar los 13 mil 572 lugares en 2020, considerando tanto la modalidad
escolarizada, como la abierta y la modalidad a distancla. La capacidad limitada para ofertar mds
espacios por la Universidad, y la creciente demanda por servicios educatives de nivel medio

superior y superior en el estado, han repercutido en que la presencia gue tiene la Universidad en
Michoacan disminuya con porcentajes de atencidn de matricula estatal de cada uno de los niveles
educativos (ver Tabla No. 17 y Grafica No. 7).

Tabla No. 17. Porcentaje de atencién matricula UMSNH respecto matricula Michoacin 20410.14 y 2019-20 por

mivel
Porcentaje de atencion de matricula UMSNH
NIVEL respecto Michoacan
2010— 2011 2019 ~
Bachillerato General 9.41% B.31%
Licenciatura Universitaria y Tecnoldgica 47.36% 37.47%
Pmﬂdﬂ 25 50% 2B 2%

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de publicadones Principales Cifras del Sistama Educativo Nacianal
e 2005 8 20159, SEP ¥ Formates F211, Infarmes da Audiloria & la Mafricula, CRIFU, UMSHH
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Gréfica No. 7. Porcentaje de atencidn UMSMH respecto matricula Michoacan 2010-11 y 2013-20
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Fusante: Elaboracicn propia, con base en dalos de publicationss Principabes Cifras del Sistema Educativo Macional
da 2006 a 2018, 3EP v Formatos F211, Informes de Auditaria a la Matricita, CPIFL, LIMSKNH.

Aun cuando la matricula de licenclatura se encuentra en un punto de estabilidad, existen
programas educativos de ciertas areas del conocimiento gue presentan tendencias a la baja y se
analizan en su conjunto por Dependencias de Educacion Superior (DES) (ver Tabla No. 18).

Tabla Mo, 18. Historico matricula licenciatura UMSNH por DES 2010-2018

m.'l'Eiﬂ-llL.l. LECENCINTURE POR DES !_ll1i§11_ 1-12 201243 | 201314 | 2014-18 201518 | 21097 | 2ATAR | 2018418 ) 2019-20 | Tendencls

DES 196 Cs Agropecuanzs Unesgan 1568 | 1754 | 2225 | 1873 | 1968 | 1948 | 002 | 19s@ | 1939 | 1915 ol
GES 188 Ca de la Sahed 13570 | 14BS8 | 14165 | 12900 | 44614 | 14078 | 13396 | 13407 | 12804 | 13Ras -
"E;EE_EN HuEmanisadas 1414 1475 1353 | 1358 | %13 1408 | 1424 1464 235 | 4348 f =
DES 258 Cg Exactas v Matalurgia A 342 262 24z 264 23 Lt el 306 a0E P | E: =
CES 525 Cs Econdrrecas Administratives | 8119 | 8283 | 588 | 5710 "53311 G633 | 560F | 55Te | A5 | S80T

[ DES 526 Ingenierias v Aroguiteciura 5025 | B5&5 | G271 | 6265 | §i66 | GaTe | 5476 | G783 | 6405 | se3m | @

| [HES 527 Bioldgicn Agropecuanas 2084 | 21E8 | 2983 | 2258 | 2244 | 2360 | 2498 | 2547 | 2509 | 2757 :__ :t
DES T84 Cs Agropecuanas Apalzingan 110 g 137 89S 135 105 an 111 1285 460 '* 1
DES 75 Derecha BER0 | 54345 | 5476 | G48Z ! GX5F | 5675 | GDdE | G3I0S | BB3d4 | SIFT

Fuante: Elaboracidn propia, con base en Formatas F{g&:;b::rfmmea de Auditoriz & |2 Matrioua, CPIFU, UMSHNH
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Tabla ho. 18 ula posgrado UMSNH por DES 2010-2019

! MTEEEII:A_EMGMDDFMHEH ST [ 201112 Hu»-rl_:l-_iy;-mu ‘204415 | 20516 | 201847 [2097-18 | 201019 | 20t8-20

| DES 196 Cs Agropecusrias Uruapan A g 8 | 13 18 19 ] a 0 0
DES 196 Cs de la Salud 152 137 164 182 164 18949 213 1099 | 199 | 207
DES 201 Humanidadas 45 | 116 | 153 | 120 | 138 | 186 | 133 | 125 | 182 | w48
DES 458 Cs Exactas y Metaiurgia 117 | 143 | 183 | 171 [ 202 | 2141 | 231 | 215 | 212 | 194
DES 525 Cs Econtmicas Administratves | 117 | 328 | 202 | 320 | 335 | 356 | 380 | 433 | 485 | 469
DES 526 Ingenmrias y Arquitectura 180 | 213 [ 245 | 280 | 286 | 283 | 314 | 288 | 281 | 334
DES 527 Blolbgico Agropecuarias 100 | 175 | 227 | 231 | 235 | 263 | 256 | 280 | 340 | 267 |
DES 784 Cs Agropscuanas Apatzagdn 0 ] 0 o o | 0 i i o Al

| DES 785 Derecho 164 | 196 | 196 | 176 | 238 | 149 | 142 [ 218 | 199 | 159

Fusnte: Elaboracicn propis, con base en Formalos F911, Informes de Audicria a la Matricula, CPIFL, UMSNH
(20200,

Para nivel posgrado todas las DES, excepto la DES 196 Clencias Agropecuarias Uruapan vy la
DES T84 Cienclas Agropecuarias Apatzingan, presentan incrementos en sus matriculas respecio
el ciclo 2010-2011 con distintos ritmos de crecimiento v, en algunos cases, de estancamiento (ver
Tabla M. 19).

Oferta Educativa

Como se ha senalade desde el contexto externo, la mayor fortaleza gue tienen las Instituciones
de Educacion Superior Publicas, en especial las Universidades Plblicas Estatales, ante el
constante crecimiento de a oferta educativa de instituciones particulares, ha sido la bisqueda por
asegurar gue sus Programas Educativos (PE) sean de calidad y excelencia,

Una manera de analizar este aspecto es considerando el porcentaje de PE con reconocimiento de
calidad entre los PE evaluables (para considerarse evaluable debe de Bgresar una gensracion y
pasar un ano del egreso). Sin embargo, es mas comin utilizar como indicador el porcentaje de
matricula de calidad (ver Tabla No. 20).
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Tabla No. 20, Programas Educativos de licenciatura ofertados, evaluables v de calidad UMSNH 2010-2013
IJ'!:E_H'E“'I"MA 201011 201113 A0ERE 01304 201495 201846 | 201047 2073 204818 ra-20

PE oferlados 33 T 34 M| o | # 43 43 43
PE evaluabies Y o 32 37 | = 32 34 34 as
| PE de calidad .
jcopaesiciees) | 20 n | =z 23 24 25 25 28 28 3
% PE do calidad / i

b Bs% | Ta% | esw | 72w | 7o | 7ew | 7ew | 7en | e2m | @1%

PE nuava oferla ol — d_,-"'j-' ] Z 2 T

;’;;’:a;’”him"“ B5e% | Boo% | 8a7% | s76% | 903% | 87.3% | eo7w | oosw | eaew | ma%

Fuente: Elaboracién propia, con base en Ia Secretaria Academica y CPIFU, UMSHH (2020).

Al corte de agoslo de 2020, de los 120 programas educativos de licenciafura universitaria y
tecnoldgica acreditados por COPAES en Michoacan, 109 son programas ofertados en IES
publicas, de los cuales 28 pertengcen a la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, y
11 por instiuciones particuiares. Mientras gue, para CIEES Unicamente se tienen 13 programas
educativos con reconocimiento de calidad en Michoacan, diez son programas de IES pidblicas, de
los cuales nueve son de la Universidad Michocacana de San Nicolas de Hidalgo, y tres
corresponden a instituciones particulares.

Realizando un gran esfuerzo por mantener una oferta educativa atractiva para [as y 108 jovenses,
pertinente de acuerdo con [as necesidades actuales y en la gque se aproveche |a planta docente y
las capacidades instaladas, la Universidad an los ultimos nueve anocs ha abierto nueve nuevos
programas educativos de nivel licenciatura y una de nivel TSU

A continuacion, se mencionan cuales han sido dichos programas de nueva creacion:

2011: Licenciatura en Nutricidn y Licenciatura en Comercio Exterior,

- 2015! Ingenieria en Energla y Sustentabilidad, Ingenieria en Innovacion Tecnologica de
Materiales, Ingenieria Ambiental, Licenciatura en Blotecnologla y Licenciatura en
Comunicacion.

2016: Tecnico Superior Universitario en Seguridad Pdblica y Licenciatura en Seguridad
Publica ¥ Ciencias Forenses.
2017: Licenciatura en Mercadotecnia e Ingenieria Mecatronica.
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La Grafica No. 8 muestra el nimero de programas educativos de TSU y de licenciatura
universitaria y tecnoldgica ofertados por DES, seguidos por &l porcentaje que representa del total
de |a oferta cada DES.

Grafica No. 8. Oferta actual de Programas Educatives de licenciatura y TSU por DES UMSNH

: ; « DES 185 Cs Agropecuania Uniagan

= DES 198 Cs de |z Salud

= DES 201 Humenidades

*DEES 458 Cs Exacias v Melalurgia

= DES 525 Cs Econbmicas Adminisirativas
= OES 524 [nganlerfas vy Arguitectura

= DES 527 Biokdgico Agrapacuarias

» DES 784 O Agropecuarias Apatzingdn

= DES 786 Derecho

149%
Fusnta: Elaboracidn propia con base en datos de la Secretaria Académica ¥ CPIFU, UMSMNH [2020),

La Grafica Nao. 8 muesira el nimero de programas ofertados por DES junto con el ndmero de
programas con reconocimiento de calidad, ya sea por COPAES o CIEES,

Grafica No. 8. Programas Educativos de licenciatura oferiados y acreditados UMSNH por DES

12
g 8
7 7
5 5
5
3 3
2 d
& 11 I I1
0
= - | I l =

CE519e s DESI9GCidela  DESIDN DS 408 OES 525 Cx DES5TR DES 527 DES T34 Ca D5 785
Agrapeciunnae Satud Humanidades Eactany [oondmicas Ingasissisy Elnlhgan Apropeririss Diarscha
Lirusaan Metalrgia  Adnenictratvas  Aruitectsra  Agrasscusias Anatzingars

B PESohertados ® PEs acreditadas

Fuente: Elaberacion propia, con base en dalos de s Sacretaria Académica y CRIFU, UMSNH (20201,
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que permita 2 las y los alumnos realizar movilidad a ofraz Instituciones de Educacion Superior y
también dentro de la misma. Por lo que ha sido de particular Interés efiminar |a rigidez de los
programas educativos de mayor antigiiedad e incentivar a una constante actualizacion de sus

contenidos (ver Tabla No. 21).
Tabla No. 21. Programas Educativos de licenciatura por miodalidad, duracidn, UMSNH

| 2015-18 | 2016-17 [ 209715 | 2018.13 | 2019-20
PE Semestrales | 20 23 24 24 24
PEAmmles | 5 4 4 4 F
PECréditos | 14 | 14 15 B | 15

Fuenie: Elaboracitn propia, con base an dalos de |a Diecoion de Conlrol Escolar y Depariamenio de Permanenca
Escolar, CPIFU, UMSNH (2020},

Para gl caso del posgrade, la craciente demanda de especializacién de profesionistas ¥ la
presencia de las |ES particulares con su oferta dinamica, presentan una competencia por captar
jovenes con intenciones de continuar con su formacion académica; el carmino que han optado |as
IES publicas es apostar por programas educativos de posgrado avalados por el Consejo Macional
de Clencia y Tecnologia (CONACYT), a través de su Programa Nacional de Posgrados de Calidad

(PNPC) (ver Tabla No. 22).
Tabla No. 32, Programas Educativos de posgrado ofertados v en PNPC UMSNH por nivel 2010 a 2019

:I_NE'_EL_ =] 20011 | 209142 | 201213 .E"D'I_ﬂ-‘l‘-ﬂ-_i 151fii CAOSAE | I01EAT | 201715 H_i!_—:li_ iﬂ:-l_ﬂﬂ
oemsace | 10 [ 10 [ 10 | 10 | o 0 | ;0 | o | 10 10
Espaciefided | PRPG | 1 1 1 p ] bt S M 1 1 1 1
eS| 0w | 0% | 1% | 10% | 10% | 10% | 0% | 10% | 10% | 10%
| omrsdce | 30 30 i 35 8 | 3 | 4 42 | a4
| PHPC 21 25 26 24 28 a0 &1 30 31 32
p | A T | 83% | 79% | B1% | 1% | 7ouw | s2m | 7am | 7am | 7Im
Neva olerta 3 2 1 1 ST T
Ofedados | 13 | 13 | 17 wilE e e = & | =
[ Phpc T T B T R e e o e
foctorie TRFEe | oou | 100% | 76% | 74% | 90% | 91% | 91% | Si% | 23w | se%
| Hueva ciera _ﬂ__.-ﬂ“'fp 1 4 o 2 2 a o 2 1
oersses | 53 | 53 | 80 | 65 | 87 | 70 | 70 | 75 | 18 | 77
reTaL  LPNPG 34 | 3 | 40 | a4 | 49 | 51 | 52 | s | €2 | &8
POSGRAUD | BEEEN | gqet | 7a% | 67% | e8% | 7o | 7ase | ram | 7w | emw | 71w
| Nueva cfarta 4 g Y | o ) s 2 2 3 1

Fuente: Elaberacitn propia. con base en daios de la Direccidn de Control Escolar, Coordinacidn de Esiudios de
Posgrado, UMSNH (2020).
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Es necesario senalar que, de los 2 mil 30 programas de posgrado en el pais, 68 son ofertados en
Michoacan, de los cudles todos son operados por IES plblicas, y 55 de ellos pertenecen a la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (ocho son de cardcter interinstitucional con
ofras UPE).

En los ditimos nueve afios se ha ampliado la oferta educativa de posgrado con 26 nuevos PE,
siendo 14 de maestria y 12 de dociorado.

2011: Maestria en Psicologla, Maestria en Produccion Agropecuaria con opcién terminal
en las areas: Agricola, Pecuaria, Forestal, Acuicola y Agronegocios, Maestria en Gesticn
Plblica de la Sustentabilidad y Doctorado en Ciencias en Ingenieria Mecénica,

- 2012 Maestria en Estudios del Discurse, Maestria en Desarrolle Tecnologico en Slstemas
de Produccién Animal, Doctorade en Clencias en Desarrollo Sustentable, Dociorado en
Politicas Fublicas, Doctorado en Ciencias Quimicas, Doctorado Interinstitucional en Arte y
Cultura.

2013; Maestria en Ecologia Infegrativa.
2014: Maestria en Disefio Avanzado, Doctorado en Administracion, Doctorado en Cs en
Ingenieria Fisica.

- 2015: Maestria en Educacién y Docencia, Maestria Interinstitucional en Agricultura
Protegida, Doctorado en Ciencias y Tecnologia de la Madera, Dectorado Interinstitucional
en Economia Social Solidaria.

2016: Maestria en Defensa del Contribuyente, Maestria en Estudios Psicoanaliticos.

- 2017: Maestria en Derecho Electoral, Maestria en Ingenieria de los Recursos Hidricos

- £018: Doctorado en Ciencias en Biologia Experimental, Maestria en Ciencias del Desarrollo
Regional, Doctorado Institucional en Ciencias de la Salud y Farmacéuticas,

2018: Doctorado en Ingenieria Civil.

=1
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En las Graficas No. 10y 11 s2 muesira ro de programas educativos de posgrado ofertados

por DES, y &l porcentaje que representa del total de la oferta de dicho nivel.

Graflca Mo, 10, Oferta actual de Programas Educativos de posgrado par DES UMSHNH

g
12% 1134;5 + DES 198 CE DE LA SALLID

s [AES 2071 HUMAMIDADER
% + DES 456 OB EXACTAS ¥ METALLIRGIS
- DES 525 C5 ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS
8 » DES 5248 INGENIERIAS ¥ ARGUITECTURA
s DES E27 B OGICO AGROPECLARIAS
21% , A = DES T84 CS AGROPECUARIAS APATZINGAN

13 - [ES 785 DERECHD

Fuerte: Elaborecidn propia, con base en datos de la Secrelarfa Académica y CPIFU, UMSNH (2020),

Grifica Mo, 11, Distribucidn de oferta actual de Programas Educativos de Posgrado por nivel UMSHNH

1o

135
23

= PE Espec|alidad

u FE MMaestria

= PE Doctorado

43
57

Fuente: Elaboracion propia, con bass en dalos de la Secretaria Académéca y CRIFLL, UMSNH (2020).
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A continuacion, en la Tabla No. 23 y en la Gréfica No. 12, se presenta la nueva oferta educativa
que se ha generado en los Ulfimos diez afios por DES.

i

Tabla No, 23. Programas En:al:ll-'ns de nuava creaciGn por nivel JES UM @ riodo 2010-2019

DES 196 C85 AGROPECUARIAS URUAPAN [
DES 193 C5 DE LA SALUD 1 4
DES 201 HUMANIDADES 1 2
DES 458 £S5 EXACTAS ¥ METALURGLA o 0
DES 525 CS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS 2 7
DES 528 INGEMIERIAS ¥ ARGUITECTURA, B ]
DES 527 BIOLOGICO AGROPECUARIAS 1] §
DES 784 CS AGROPECUARIAS APATZINGAN 0 {
DES 785 DERECHD 1 1
Total 10 5

Fuente: Elaboracitn propia, con base en dalos de la Secrataria Académica y CPIFU, UMSNH (2020).

Grafica No. 12, Programas Educativos de nueva creacidn por nivel v por DES UMSNH periodo 2010-2018

7
6
5 5
4
2 2
1 L 1 ¥
o0 ] l o o l ” M HR

BES 156 (5 DES FRICS OF LA Dl 20, D5 A58 C5 CEES35 05 [EE 23R OFS 527 DES 73455 DES 78S CERECD
AERTPLOUARAS LaLLD LA AMITSDES ERACTAL Y ECOHOMICES TSI NG Y BICLBE 0 AGRCIPECLLAI A
LisLAsr i METALLAGH.  ADMSNETEATIVAS  ARDUSTECTURA  AOROPICUMRIAS - APATTINGARN

W Mgy PE Licenciabura 8 Miseeos PE Posgrade

Fuente: Elaboracian propia, con base en datos da la Secretaria Académica y CPIFU, UMSHH (20 20),
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La Universidad ha detectado una necesi descentralizar su oferta educativa, y ha optado por
incrementar su cobertura a través del sistema abierto v a distancia con la creacion de nusvos
nodos gue le permitan legar a mas municipios del estado (ver Tabls No. 24),

Tabla No. 24. Matricula mogalidades Sisterna Abierto y Sislema a Distancia UMSNH 2010-11 a 201%-20

NODALIDAT ABPECTO 2041 | 20MAT | 201243 § 201sae | aenaas | 201596 | amvear | ao17.s [ zo1e90 [ 201020
Sistoma | Matricula 1466 | 1594 | 1700 | 1884 | 16852 | 1823 | 1792 | 1835 | 1747 | 1882
Ablerts | Porcentae 3% | 3.0% | 33% | 37% | 32% | 36% | 36% [ 35% | 35% | 54%

| Matriculz B46 | 769 | 605 | 834 | 500 | &6 | ss0 | 1212 | 1458 | 1436
Porcentsie | 1.8% | 15% [ 13% | 1% | 1.0% | 18% | 1.7% | 24% | 20% | 20%
| Mumero de '

Sistema a 7 7 4 1
Distancla | Nodos 5 i B g P 17 7

Alumnosias
promedio por 169 110 &3 118 B3 103 i ar &h i
noda |
Fuanie: Claboracion propla, con bass en Formatos F911, Informes de Auditoria & la Matriculz, UMSNH CPIFU
(20200,

El sistema abierto en un periodo de nueve afos ha tenido un promedio de crecimients anual de
1.38%; sin embargo, en los Gitimos anos se ha desacelerado al grado de que muestra una
tendencia a la baja en los Ullimos tres ciclos. Adiclonalmenta, esta modalldad dnicamente se ofrece
en Moreslia y solo incluye cinco programas educativos de licenciatura: Administracién, Contaduria,
Informatica Administrativa, Mercadotecnia y Derecho.

El sistema a distancia de 2010 a 2019 ha incrementado la cobertura geografica v la presencia de
la Universidad al interior del estado, pasando de cinco a 17 nodos {Uruapan, Zitacuaro, Huetamo,
Ciudad Hidalgo, Lazaro Cardenas. Cuitzeo. Coalcomén, Tlalpuiahua, Ario de Rosales, Arteaga,
La Piedad, Marcos Castellanos, Magica, Zacapu, Puruandiro, Sahuayo y Tuxpan). Esto ha
permitido caplar estudiantes de dichas regiones, mostrando un crecimiento de matricula promedio
anual de 6% de 2010 a 2018; sin embargo, el promedio de alumnosias por nodo ha disminuido de
168, en 2010, a 84 alumnosi/as en 2018, ademas, es indispensable sefalar que la distribucidn de
la matricula por nodo no es homogénea. Esta modalidad Onicaments ofrece tres programas
educativos de licenciatura: Administracidn, Contaduria y Derecho; sin estar disponibles todos los
programas educativos en los 17 nodos.
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instituciones de educacidn, entonces es indispensable indagar desde &l momento en que ellas y
gllos se interesan en cursar sus estudios en la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo,
asl como poner especial cuidade en la atencidn que se les brinda en su formacién integral v los
apoyos que pueden recibir para continuar con su formacion académica.

Comenzando por el proceso de admision que se realiza en la Universidad para los distintos niveles
educatives, este se ha fortalecido en el transcurso de esta década y asegura una transparencia
para que el criteno de aceptacion sea la capacidad académica y el cumplimients de los requisitos
eéstablecidos previamente en las convocatorias,

A partirde 2017, gracias a la labor de mas de 200 profesoras v profesores docentes de bachillerato
y licenciatura, bajo la direccion de la Coordinacion de Responsabilidad Social y Formacidn
Docente, se disefiaron e Implemantaron los nuevos examenss de ingreso: Examen de Ingreso a
i@ Universidad Michoacana nivel Bachillerato (EXAUM-I) y Examen de Ingreso a la Universidad
Michoacana nivel licenciatura (EXAUM-II); estos instrumentos fueron elaborados siguiendo
protocolos y reglas establecidas para asegurar que cumplieran estdndares de confiabilidad v
validez,

En el mismo ano, el H. Consejo Universitario aprusba el Reglamento del Proceso de Ingreso para
Cursar los Niveles Medio Superior, Técnico Superior Universitario y Licenciatura, propuesto por la
Comision Especial para Analizar los Mecanismos de Ingreso a la Universidad.

Adicionalmente, en los programas educativos de licenciatura, donde |a alta demanda rebasa el
cupo establecido (como es el caso de las licenciaturas de la DES de Ciencias de |a Salud y de la
licenciatura en Comunicacion), se ha optado por Ia aplicacion del Examen Nacional de Ingresa a
la Educacion Superior (EXANI-Il), realizado por el Centro Nacional de Evaluacién para la
Educacion Superior A.C. (CENEVAL) como mecanismo gue fortalece Ia transparencia y respalda
los resultados obtenidos.

Mientras que, para posgrado, la Coordinacion General de Estudios de Posgrado gestiona y aplica
el Examen de Ingreso al Posgrado EXANI-II del CENEVAL.
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Tabla No. 25. Proceso de admisidn aspirantes y nueve ingreso por nivel UMSNH 2011-12 a 2013-20

201112 | 201293 | 201394 | 2014:45 | 201598 | 201697 | 2097-18 | 204849 | soie0 |
NIVEL MEDNy |Aspirames SE04 E165 4778 Ba27 §1ar 435 4548 BT 4823
SUPERIOR | pjueva ingress | 5731 4945 3853 4411 4330 4064 3908 | az7e | d0e2
Asprantes 15355 | 1137 | 14348 | 44883 | 18284 17243 1677 | 16232 | ATom2
LICENCIATURA -
Muewvo Ingresa| 11234 | 8393 8775 8084 LEEH ] 020 | o182 | 10296
arkes - - - . T AE2 A5 464 a0&
posGRADD LB = |
Nuewo Ingresa | 428 443 | 40 T 203 426 443 | 4w

Fuente: Elaberacién propia, con base en Formatos FE17, Informes de Auditonia a la Matriculs, Estudlc
Socioeconomica Muevo Ingreso Bachillerato, Licenciatura y Pasgrado, UIMSNH CPIFL (2020,

En el caso de bachillerato, tanto las y los aspirantes como el nuevo ingreso ha disminuido de
manera constante; sin embargo, el porcentaje del alumnado de nuewvo ingreso que es aceptado y
concluye sus tframites ha sido en promedio del 86% en el perdodo de 2011 a 2019, Para licenciatura
la demanda de aspirantes ha incrementado, pero el nuevo ingreso se ha mantenido constanta,
debido a la capacidad instalada y a que la planta decente contratada no permite atender una mayor
demanda de nuevo ingreso, provocando gue el porcentaje de aceplacion de las solicitudes
disminuyera de 73% en 2011 a 57% en 2019, Para el caso de posgrado, en los primeros afios
reportados no se tenia registro de los aspirantes, pero s pusde observar un incremento constante
an &l ingreso y un incremento exponencial en el Gitime ciclo reportado {ver Tabla No. 25).

Como se observa en la Tabla Mo, 28 reconociendo el estado de procedencia de las v los
aspirantes de licenciatura, es Innegable establecer el Impacto nacional vy regional gue tiene la
oferta educaliva de la Universidad.

Tabla Mo, 26, Estado do procedencia de aspirantes de licenciatura UMSHH 2011-12 a 2019-20
ESTADO DE PHQEED_E_I'!EM 201112 | 209213 [ 204314 [ 2014-15 | 201516 | 2016147 | 201 EIH 2018-19 | 20119-20
Wiichzacan B2 55% BE E'.T‘_‘EE 0 35% | B2 15% ) 01 33% | 00 050 | B0 50% | 80.358% | B 57 %
Foranacs 17.15% | 10.13% | 9.65% | T7.85% : HE7% | 9.05% | 10.50% [ 10.85% | 11.43%
Fuents: Elaboracian propia, con base en Estudio Socioecordmice Muavo Ingreso Licenciatura SI1A, UMSNH GPIFU

(2020},

En el perlodo 2011-2019, los estados con mayor ndmero de aspirantas de licenciatura en promedio
fueron: Guanajuato 3.11%, Guerrero 2.78%, Chiapas 1.76%, Estado de México 1.25%, Oaxaca
0.48%, del total de las solicitudes de nuevo Ingreso,

B0
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Si revisamos [a procedencia exclusivamente de las y los aspirantes de licenciatura de otros
estados, [a distribucion se comporta de acuerdo con lo expuesto en la Grafica No, 13 en el pariodo

comprendido de 2011 a 2019.

Grifica No. 13, Distribucién de procedencia de aspirantes de licenciatura UMSNH de otros estados
2011-12 a 2018-20

= GUANAJUIATO

s GUERRERD

» CHIAPAS

* EBTADD DE MEXICO

= (DANMATA

= OTROE ESTADOS

Fuente: Elaboracitn propia, con base en ¢l Esludio Socioecondmice Muews Ingreso Licenciztura SIA, UMSKH
CPRIFL {2020).

Una vez que las y los jovenes forman parte de la Universidad se integran al Programa Institucional
de Tutorias, a través de |a tutoria se realiza un acompafiamisnto que le permite al estudiantado
desarrcliar competencias en su vida personal, académica y profesional, como apoyo a3 su
rendimiento académico. Ademas, este programa permite a las y los tutores redirigir a las y los
estudiantes para que reciban atencion especializada (psicométrica y psicoldgica) que asegure el
bienestar fisico, psicologico y social. Esto motiva a que el andlisis de la atencién integral del
alumnado considers aspectos de tutoria, atencion psicolégica y promocion de la salud (ver Tabla
No. 27).

Tabla Mo, d7. Aspectos de formacidn integral de las v |los estudiantes UMSNH 20415-16 a 2019-20
2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-18 | 2019-20 [ 2020
Tuloria Tutores formados 1242 en el perfodo 2010-2020
Tutores an activo ', 358 397 337 248
m b ooy oen |72 | 1ama | teer | 2518 | zass | 25es
Jornadas de | Aclividad = 2 11 3 1
la sahud Asigtentes oy 500 | 2108 | @00 | s00
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Coardinacion de Proyactos Trasversales ¥ Responsabdidad
Soclal Institucional, UMSNH [2020).
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distincion para que puedan ejercer su derecho a la educacion y se atiendan las necesidades
especiales; por ello, para el anélisis del rubre de inclusion se consideran aspectos de lengua

indigena, discapacidad e igualdad de género (ver Tabla Mo, 28).

Tabla No. 28. Aspectos de Inclusion de las v los estudiantes UMSHH 2016-17 a 2018-20
ASPECTD 201617 | 201718 | 201895 | a01e.20
{ Hablan alguna lengua indigana 254 238 232 187
Ih:"'ﬁ';'ﬂ ¢ Porcantaje respecto =i fotal de nuevo ingraso NMS 58% | 58% | 508 5.7 %
jingresc Nws) | Procedencia Michoacan 178 168 167 138
Porpentaje respecto a hablantes dé lepgua indigana 7% T1% T2% T4%
Hablan alguna lengua indigena | . Ba0 1098 | 1080 965
Lengua Porcentaje raspecto & total de nueve ingreso | 108% [ 10.7% | 11.7% | 2.4%
indigena | | icenciatura
{inresa e
Licenciatury) | Procedsncia Michoacan 555 B2 B4 | 574
Porcentaje respecio a hablantes de lengua indigena 58% 58% 60% 59%
Discapacidad |- 2iricula reporiada con 2igin ipe de discapacidad 1 287 444
Porcentaie rmadricula total 2.5% | 1.0% 1.2%
ket e Adlividades, cursos, lalleres y diplomados A4 22 45 |
génare Agistentes (alumnado, profesorado v personal 1328 | 1433 1465
administrative formados)

Fuente: Elaboracion propia, con bass en Formatos F911 para discapacidad, Esiudic Soci0econamics Nueve
Ingreso Bachillerate, Licencisturs pars lengua indigena, Coordinacion de Proysctos Trasversales y Responsabifidad
Sodial Institucionsl para igualdad de género, UMSNH CRIFLU (2020).

En el periodo 2016-2018, del estudio socioecondmico realizado a aspirantes que completaron su
registro para nuevo ingreso de nivel medio superior, Gnicamente el 5.8% de promedio ponderado
declaro hablar una lengua indigena, de los cuales el 72% son originarios/as de Michoacan.
Mientras que, para las v |0s alumnos de nuevo ingreso a licenciatura, el 10.68% declars hablar una
lengua indigena, de inaflas cuales el 59% son oriundos/as de Michoacan.

De los formatos 911 para licenciatura en los ciclos 2017-2018, 2018-2018 y 2018-2020, s&
reportan respectivamente 964, 397 y 444 alumnos/as con algun tipo de discapacidad, lo cual
representa el 2.5%,1.0% y 1.2% de la matricula de cads ano.

Con Informacion proporcionada por a2 Coordinacion de Proyectos Transversales y de
Responsabilidad Social Institucional, se tienen registradas 44 achvidades, cursos, talleres y
diplomados en igualdad de genero con mil 328 asistentes (alumnado, profesorado y personal
administrativo) en el ciclo 2017; 22 actividades con mil 433 asistentes en 2018; y 45 actividades
con mil 465 asistentes en 2019,

&2
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El compromiso social de la Universidad para dar atencion y apoyo a estudiantes en condiciones
de vulnerabilidad a través de las Casas del Estudiante permite albergar a2 5 mil 104 moradoras ¥
moradores en 35 albergues, lo que representa el 10% aproximadamente de la matricula en cada
uno de |os ciclos escolares de los dtimos ocho afos.

Las becas institucionales en el periodo 2012-2018 han apoyado a 20 mil 011 estudiantes {en
promedio 2 mil 500 por ciclo escolar), 1o que representa el 5% aproximadamente de la matricula
de cada ciclo.

Adicionalmente, a fravés de la gestidn institucional. se han logrado otras becas para el
estudiantado, tales como PRONABES con un promedio de 3 mil 500 becas anuales, y CONACYT
con mil 300 becas para posgrado, Cabe destacar que, en el Gltimo ciclo a través del programa
federal "Becas Benito Juarez <<Jdvenes Escribiendo el Futuro==" se consiguieron 5 mil 722 becas
para estudiantes de licenciatura y 7 mil 137 becas de Inclusidn Media Superior “Benito Juarez",

mico
Para lograr ofrecer una educacion de calidad con programas educativos reconocidos y
acreditados, es necesario contar con personal académico con amplia experiencia v con los
maximos grados de habilitacion en su érea. Para este momento del andlisis, Unicamente se
consideraron a las y los Profesores de Tiempo Completo (PTC) (ver Tabla No. 29).

Tabla No. 29, Evolucién PTC con grade da habilitacién doctorade y relacion alumnes/as por PTC UMSNH

2010 & 2019 &
201011 201992 [ 204213 ] 204314 | 201495 ] 201808 | I0FEAT | 2HT-18 | 308G | AE-En
Toll NG 1131 1096 | 1133 | 1331 | 1187 | w1&7 | 1014 | 987 | 1018 | 1020
Con doctorade 553 567 60% | 647 | B4B | 846 | — | _—| &80 | @28
iy 4B9% | 517% | 538% | 486% | S44% | Sedn | s7.0% | 61.3%%
ﬁé"’"’”“ por lf 43 48 46 38 43 42 49 51 44 44

—
Fuente: Elaboracian propia con datos Sacrataria Académica, UMSNH.
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ceion General de Educacion Superior Universitaria,
las Universidades Publicas Estatales atienden en promedio 58 alumnos/as por PTC, ubicando a

De acuerdo con datos reportados ante la

la Universidad Michoacana por debajo del promedio nacional; la Universidad de Guadalajara
reporta una mayor relacion de alumnos/as por PTC con 305, y la Universidad Auténoma de
Taxcala, la de menor relacion de alumnos/as por PTC con 25.

El gobierno federal, de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria, asigna recursos
presupuestales al Programa de Estimules al Desampefic del Personal Docente (ESDEPED). como
un sisiema de estimulos econdmicos que ayuda a propiciar gue el personal de tiempo completo
dedicado habitualmente a realizar tareas de docencia, generacion o aplicacion innovadora del
Conocimianto, tutoria y participacion en cuerpos colegiados, motive su permanencia, dedicacitn y
calidad en el desempefio de sus actividades (ver Tablas No. 30y 31).

Tabla Me, 30, Persenal académico beneficiado por ESOEPED por nivel de estimulo UMSNH 2015 - 2018

Categoria | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

| a5 42| 42 47

; L a7 | ~"| 55 | 63 45
[ B5 | _—| 86 | 81 | B3
12 #i &7 75 | 80 | 85
Vo a7 103. | 76 | 95
ViE=1 7 g1 | 65 | 58

WAl B G5 (A1) 6a |

Wil | 7a g1 [ es | 78

ix i &7 Fili a0
Total B80S | 619 | 638 | 608 | B9

Fuente: Elabaraciin progia, con base en datos de la Secretaria Académica, UMSNH (2020).

Tabia No. 31. Personal académico beneficiado por ESDEPED por conjunto categorias UMSNH 2015 - 2019

Por conjunto da 2015 quﬂ- t 2018 . zn191
categorias Personal académica | % | m’ ﬂém_nma H'rm % a' mmsﬂu"ﬂlm =l Hm d!' imm'nihu %
| - 11K 147 | 24% 163 6% | 156 26% 155 25%
| -V 228 l38% | 238 38% 221 36% | 240 30%
VIl = IX 2210 38% 234 7% 297 35% 324 I6%
Total 605 538 B0D g1 |

Fuente: Elaboracicn propla, con base en datos de is Sscretana Académica UMSNH [2020),
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Investigacion

La investigacion esta estrechamente ligada con la soludidn de problemas reales y especificos que
la sociedad demanda, por lo gue puede constituirse como la base para ia vinculacion universitaria
con los diversos sectores del estado. Esta intimamente relacionada con el posgrado, yaquelasy
los estudiantes de este nivel educativo se ven involucrados/as en los proyectos de investigacion
que son planteados por sus tutores/as,

Para esta funcion, se revisarén diversos aspectos que se pueden englobar en tres rubros:

- Profesoras y profesores investigadores.
- Productos de investigacion.
- Incorporacion del alumnado a la investigacion.

Profesoras v Profesores Invesiigadores

El nimero y proporcién de Profesoresfas de Tiempo Completo, con membresia en el Sisterns
Nacional de Investigadores (SNI), con Perfll Deseable del Programa para el Desarrollo Profesional
Deocente (PRODEP) y el nimero de Cusrpos Académicos (CA), son indicadores de calidad que
permiten la comparacion con ofras Instituciones de Educacién Superior.

La labor de investigacion desamrollada por el profesorade nicolaita es parmanentemante evaluada
por el CONACYT, organismo que otorga la membresia en el SNI. A continuacién, en la Tabla No.
32, se muestra la evolucidn de los PTC en SN| de 2010 a Ia fecha, y tres cortes comparativos para
analizar el nivel de consolidacion, asi como la DES a la que pertenecen .

31 Tabla No. 32. PTC en SNI UMSNH 2010-2019 A

011 | 201142 | 24243 | 201314 | 200418 | 201696 | 20167 | 20vram [ 201809 | 201sa0 | 20702y
FTC en SN 310 310 332 | 33 364 389 | 380 370 | 269 421 381

WPTCenSMI | 27% | 29% | 29% | 25% 3% | 3% [ 37 | T | ae% | 4% | amw
Fuente: Elaboraciin propa, con base en datos de |a Secretaria Académica, UMSNH (2020)

—

La UMSNH se encuentra en la 8° posicién entre las UPE con mayor nimero de PTC en SIN, Y la
18° posicion con mayor porcentaje de PTC en SHNI.
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Las y los invesfigadores nicolaitas se haf posicionado a nivel nacional, no s6lo con una mayor
incorporacion de profesores vy profesoras al SNI, sino también con el reconocimients de 22
investigadores/as nivel Il gue representan el 5% de los miembros adscritos a la Universidad (ver
Tablas No. 33 y 34).

Tabla Mo, 33, Profesoresias en SMN| UMSNH por Mivel 2010-11, 2015-18 y 2015-20
HIVEL 2010-11 201518 2016-20
Profesores/as ) Profésores/as = Pt niasaE e
| Cancidatos | 48 15% 59 15% i1 14%
[ 214 B 256 B3 27Ta B45%%
] 45 15% TS5 18% (a1 18%
i 3 1% g 2% 22 5%
_Toal Mo 389 421
Fuente: Elaboracitn propia, con basa an dalos da |a Secreteria Académica, UMSNH (2020).
Tabla No. 34, Profesoresias en SNI UMSHNH por DES 2010-11, 3016-16 v 2018-20
2010-11 201516 2015-20
PTC en 5Kl por DES - : - -
4 Profesoresias | % | Profesoresias | % | Prafesoresias | %
| DEE 188 Ca Agropeciarias Uruapan ! 1.0% 2 0.5% T 1.75%
DEES 108 C= de Ia Salud 24 7. 7% 25 6.4% 2% | 6.7% |
DES 201 Humanidadas 43 15 9% 5 144% &6 15.7%
DES 458 Ga Exacies y Melzirga T 22.5% 79 20.3% o) 13.1%
DES 525 C% Econbmicas | 28 T A% T 10.0% 34 B.1%
Adrinisirativas )
DES 325 Ingeniadas y Amuilecisa ) 174 a7 17.2% o7 25.4%
DES 527 Boldgicn Agropecuarias B | 261% a 25 2% 110 TRED
DES THE Cs Agropecuarias Apaizingan 8] 0% o 0. 0% 1 0.2%
DES T35 Darecho 10 3.2% 23 5.0% 13 3.1%
Sin DES 2 0.8 0 RS v} 0,046
Toetal did Jha 421

Fuente: Elaboracitn propia, con base en dalos de la Sacretaria Académica, UMSHH (2020},

La Subsecrataria de Educacion Superior de la Secretaria de Educacidn Publica también evallia el
desempeno del profescrado universitario de manera individual o colectiva; en el primer caso,
reconoce a las y los Profesores con el Perfil Deseable PRODEP (ver Tabla No. 35); ¥y en el
sequndo caso, califica a los grupos de investigacion-docencia como CA en Formacin, en
Consolidacidn v Consolidados,

Tabla No. 35. Profesores/as con Parfil Deseabla PRODEP UMSNH 2010 a 2020

041 | 20142 | 20043 | 01244 | 2erads | 20i64s [ aeter [ 20i71e [ aetae [ aviean | o
PTC con Perfl Deseabie | 47y 518 530 SE3 577 san 504 538 583 | B0
5 PTG EN PROOER 2% | A | arde | a7 dosk | osAm | omems | osam | Eede | SR

Fuente: Elabaracion propia; con base en datos de la Secrefaria Académica, UMSNH (2020).
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La UMSNH se ubica en la 13° posician de UPE con mayor nimero de PTC con Perfil Deseable W
en la posicion 32 de porcentaje de PTC con Perdil Deseable.

Los CA fienen como objetiva generar y aplicar nuevos conocimientos, Y gracias al alic grado de
especializacion que aleanzan en conjunts sus integrantes al ejercer la docencia, aseguran una
educacion de calidad. En las Tablas No. 36 y 37 se presenta |z serie histdrica de los CA de |a
Universidad reconocidos y su grade de consolidacién de 2010 a la fecha, y &n la Tabla No. 37 se
desglosa el total de Lineas de Generacion y Aplicacion def Conocimiento (LGAC) por DES de 2011

y de 2020.
Tabla No. 36, CA reconocidos PRODEP por grade de consolidacisn 2010-2019
204041 | 201142 | 204313 | 201314 | 201415 | 201518 | 01617 | 201748 | 207819 2019.20
Consolidados 2T 34 1 38 | 34 28 40 40 45
| En consolidacién | 38 | 42 51 44 48 46 52 82 52
En formacisn 53 A4 | a5 | _—| 44 50 45 60 | 53 51
TOTAL| 118 | 120 | 127 127 | 126 132 [ 130 [ 442 | 145 | 145 |

Fuente; Elaboracién propis, con base en datos de la Secrelana Académica, IMSHNH (2020}

Tabia No. 37. CA reconocidos PRODEP por DES 2010-2048

2011 2020

i [GAC | CA | LGAC | CA

DES 186 Cs Agropecuaras Liruspan 17 | 4 10 4
| DES 188 Cs de la Salud 29 ] 52 21
| DES 201 Humanidadeas g 50 12 45 20
DES 453 Cs | Exaclas y Matalurgia 80 15 ST 20
DEE 525 Cs Econdmicas Administrativas 27 10 =l 18
DEE;@@_ Ingenierias v Agui:ﬂmy_r_a_ a3 [ 21 B5 (=31
DES 527 Bioldgico Agropecuaras 114 27 Ta 27

| DES 785 Deracho B 12 1 23 7
__Total | 430 [ {00 | 398 | 148

Fuente: Elaboracion progea, con base en detos de |a Secrelaria Académica, UMSNH {2020

Ademas de incrementar el total da CA, tambign ha incrementada la proporcion de aguelios que se
encuentran consclidados, pasando de 23% en 2010 a 30% en 2019.
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Un elemento comin v fundamental en los dos sistemas de evaluacidn, SNI y PRODEP, es &l
nimero de ariculos publicados en revistas cientificas indexadas, para lo cual se revisa la
productividad cientifica en la plataforma de informacion cientifica mds amplia reconocida para la
consulta de bases de datos, Web of Science, v la base de datos mas amplia en referencias
biblicgraficas de |iteralura clentifica revisada, Scopus (ver Tabla No. 38).

Tabia Mo, 38. Articulos v documentes publicados disponibles en Web of Science v Scopus
2015 [ 2016 | 2017 | 2018

| Articulos 280 | 310 | 350 | 388
Web of Science (WoS) | iee documentos | 110 [.120 | 122 | 72
Anticulos 344 | 268 | 335 | 375

Scopie Dlros documentos | 108 | 124 | 140 | 110

Fuente: EXECUM, Estudio Comparativa de Uiniversidedes Mexicanas, UNAM (2020).

La UMSNH ftiene el 5.8% de la produccién en WoS y 5.3% en Scopus de todas las UPE & nivel
nacional, y se coloca en las 13° y 14° posicion, respectivamente, dentro de [as Instituciones de
Educacion Supernor del pais en esos medios. Ademas, produce el 52 3% en WoS y 52% en
Scopus del Estado de Michoacan,

Lz inversidn en la investigacion es fundamental para sostenar upa de las funciones sustantivas da
la UMSNH: permite generar conocimientos cientificos v tecnoldgicos necesarios para el desarrollo
de la sociedad y la produccion de articulos cientificos de las y los profesores investigadores, v se
considera esencial para mantener los Indicadores académicos de calidad de la institucian.

Los proyectos de investigacion, operados a ravés de la Coordinacion de Investigacion Cientifica
(CIC) de la Universidad, cuentan con un techo presupuestal asegurado anualmente para dar
cumplimiento a su funcion sustantiva de investigacion, mediante la aprobacién de los provectos
(ver Tablas Mo. 38 y 40).
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200 E $1B,237 553
2011 | 200 420 | 818,710,220
2012 | 211 440 | $18,300,396
2013 | 238 495 | 528,302,000
2014 | 282 588 | $18.733.000
2015 | 284 502 | $19,150,500
2016 | 278 578 | $20,427,400
27| 283 500 | $18,080,300
2018 | 288 800 | 818,129,500
2019 | 281 588 | 817,911 840
2020 | 280 582 | $18,428.700

Fuente: Elaboracion propia, con base en dalos da la Coordinacidn oe la Investinacsan Cientifica, UMSNH {2020}

Tabla Mo. 40, Madmers de proyectos de investigacién aprobados por DES CIC UMSNH 20110-20

e Nimero de proyectos | % Proyectos aprobados |
aprobados 201 '
| DES 186 Cs Agropecuarias Linuapan 155 2.70%
| DES 188 Cs de la Salud 742 12.60%
DES 201 Humanidades § 741 | 12.60%
DES 458 Cs Exactas y Metalurgia Ta4 12.60%
DES 525 (s Economicas Administrativas 691 i 11.70%
DES 525 Ingeniarias y Arquiteciura BRI )] 20.00%
DEE 527 Bicldgico Agropecuarias 1424 5 24 20%
DES 784 Cs Ag__E:uanas Apatzingan 5 0.10%
CES 785 Detecho | & 3.400%

Fuente: Elaboracion propia, can basa an datos 9 |3 Cocrdinacion de 12 Invesligacien Clentfca, UMSHH (2020},

En la Tabla No. 40, se puede observar que en el periodo 2010-2020 se han presentado 5 mil 882
proyectos de los cuales 21 48% han sido de Investigacién Basica, el 43% de Investigacion Aplicada
¥ 9% de Desarrollo Tecnologico.

Dado que no ha habido incremento en el financiamiento interno de los proyectos de Investigacion
existe una necesidad por diversificar las fuentes de financiamiento, que motiva a vincularse con
ofras instituciones para realizar proyectos de investigacidn extemos Que ayuden a detectar y
resolver problematicas locales, estatales, regionales, nacionales e intermacionales (wer Tabla No.
41).

()
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Tabla No. 41. Namero de proyecios externos por fondo y montos periodos 2010-2014 y 2015-2020

2010-2014 2015-2020
FOMNDO FROYECTOS HONTOS FoNDG PROYEGTOS MONT oS
COMACYT SEP COMNACYT BEF i
| Ciencia basica 2 32034855 | Ciencia basica 44| $57.240,245
FORIX COMNACYT = a
| Gobiemo Edo. Michoacdn & $35,967,134 | Owos CONACYT 35 $B08, 929,502
iras depandancias 114 $125,4681,623 | Owros nacionales 10 $16.867, 162
Otros Intemacionates 3 84,075 050
TOTAL 163 $189,778,293 TOTAL i LGA8,012,058

Fuante: Elsboracién propia, con bass en datos de la Coordinacion de 1a Investigacon Gientiica, UMSNH (2020).

Cabe destacar el liderazgo de |a Universidad mostrado en grandes proyectos naclonales como los
Centros Mexicanos de Innovacion en Energia (CEMIE's), impulsados por e Fondo de
Sustentabilidad Energetica conformadeo por CONACYT y la Secretaria de Energia, desarrollando
14 de ios 29 proyecios del CEMIE-Geo, también con participaciones relevantes en CEMIE-Bio,
CEMIE-Ocgano; y como institucion nacional lider del Proyecto Gectermia Mexicana GEMEX, con
un monto mayor a log 300 millones de pesos en 2018,

E= indispensable que ias IES promuevan acciones & implemenien esirategias de manera definitiva
encaminadas a vincularse con el sector productive ¥ en conjuncion con el gobierno para formar la
interaccion Triple Helice (Academia-Industria-Gobierno), Esta interaccién es indispensable para
alcanzar condiciones de desarrollo € innovacion que fortalezcan el compromisa social, a través de
la creacidn de productos de alto valor tecnoldgico y cientifico, tales como patentes y desarrollo de
lecnologias.

Tabda No. 42. Nomero de sclicitudes y patentes olorgadas IMPI a UMSNH 2003-2020 !

| Patentes. 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
D
1

= ey

Soliciadas 0 D 0 o T T 7 1 L (B [i]

| Otorgadas i ¥ 0 0 PR Ha 1 1 0 1 1 T
Dependancia
| universitaria el FIC | FIC | QB HQB | QB | 1QB
Fuente: Sistema de Informacion de k3 Gacata de la Propiedad intelectual (S1GA), Institute Mendcano de |a Propiedad
Industrial {IMEI},
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Las patentes otorgadas de 2 020 a la Universidad Michoacana son las siguientes (ver Tabla

No. 42);

- 2009 Levadura fermentadora para la elaboracion de bebidas alcohdlicas destiladas.

- 2014: Geopalimero fotoluminiscente.
2015; Geopolimeros antibacteriales y sus métodos de elaboracion.

- 2016 Ciclodipéptidos con actividad auxinica reguladores del crecimiento vegetal.

- 2018 Proceso de sintesis de Ambrox a partir de Ageratina jocotepecana.

- 2018: Ciclodipéptidos de origen bacteriano con propiedades anti-tumorales y sus usos en
el tratamiento del cancer.

- 2020: Proceso de sintesis de Ambrox a partir de 13, 14, 15, 16 —letranor 8A. 12-
Labdanaodiol.

In ion del alumnado ala i '

Es de vital importancia promover la investigacion entre las v log jévenes de licenciatura para lograr
8U Integracion a proyectos que les moliven a continuar su formacion académica, para lo cual la
CIC ha operado dos programas.

El primero de ellos es el Programa Inferinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y
el Posgrado "Delfin”, donde participan jévenss de licenciatura con talento y vacacion por la ciencia
y la tecnologia de todas las areas del conocimiento de las IES, que con la experiencia personal y
academica adquirida deciden Integrarse a programas de posgrado en ! pais v en el extranjero.
Las y ios participantes se integran a proyectos de investigacion asesorados por investigadoras &
invesfigadores en una estancia academica, con duracién de seis semanas en |ES o Centros de
Investigacion del pais y el extranjero (ver Tablas No. 43 y No. 44).

Tabla No. 43. Nomero de alumnos/as participantes en Programa Delfin UMSNH 2010 a 2019
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2046 | 2017 | 2048 | 2019

Participanies | 137 148 L hg 87 B1 BE a8 126 158
Fuente: Elaboracién propia, con base en detos de la Coordinacion de la invesligacion Glentiica, UMSMH (2020,
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Tabla Mo, 44. Nomerd dé alumnosias pa s en Programa Delfin por DES UMSNH periodo 2010 - 2018
pES TOTAL DEL PERIQCDO 2010 - 2019
Participantes %
' DES 198 Cs de |a Salud 274 26.9%
| DES 527 Bialdgico Agropecuanas 235 _27%
DES 785 Daracha 154 18.7%
DES 526 Ingeéniadias y Arquiteciura 184 15.8%
DES 186 Cs Agropecuarias Uruapan &8 8.5%
DES 525 Cs Econdmicas Administrativas 40 4.9%
DES 201 Humaridades 20 2.89%
DES 455 Cs Exactas y Metalurgia -] 0.6%
TOTAL 1036

Fuante: Elaboracion propia, con bass en dalos de la Coordinacien de s Invesligacon Clentiica, UMSMH (20201,

El ofro programa en apoyo a la incorporacion de alumnas y alumnos s la investigacion es &
“Programa Verano Nicolaita de Investigacion”, cuyo objetiva es fomentar el interés de estudiantes
de licenciatura para participar en proyectos de investigacion a cargo de investigadoras e

invesligadores adscritos a instituciones de nivel superior del estado, durante seis semanas {ver
Tablas Mo. 45 y No, 46)

Tabia No. 45. Nimera de aiumnm-uarﬂm pantas en Programa Verano Nicolaita UMSNH 2010 a 2019
2092 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2019
| Paticipantes’ | 32 | 175 | 224 | 274 | 335 | 338 | 388 | 224
Fuanta: Elaboracion propia, con base en dalos de la Coordinacon de 1g Investigacion Cientifica, LIMSNH (2020,

Tabla No. 46. Numero de alumnos/as parlicipantes en Programa Verano Micolaita UMSNH 2010 a 2018

e TOTAL DEL PERIODO 2010 - 2019 |
Fartigipantes )
DES 188 Cide |z Sahed 811 43.8%
DES 537 Biologico Agropecuanas azz 15.55%
DES -E:EE Inganieras ¥ Arquitectura 280 13.5%
DES 785 Deracha 182 8.7%
DES 525 Ca Econdrricas Adrministrativas 127 6.1%
OES 201 Humenldades ud 4 5%
| Alumnosiae olrag IES T | 4%
DEE‘-‘;.EHE" Cs E::;lﬂai'g" Medalurgia 53 25%
DES 198 Cs Agropacuarias Uruapan T 2.0%
TOTAL 2081

Fuente: Elabcrar.‘l:ﬁn propia, con base en datos de la Coordinacon ds la [nvestigacidn Cientifica, UMSMNH (2020).
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La cultura vislumbra todas las achvidades expresivas de los habitos sociales y productos
intelectuales o materiales de estas actividades; la extension universitaria consiste en difundir,
divulgar y promover la cultura y los servicios de la Universidad en los campos de la ciencia,
tecnologia, humanidades, are y deporte.

Para abordar la funcién sustantiva de difusion de la cultura y extension universitaria, se revisaron

los siguientes rubros:

- Cultura

- Difusién de la Ciencia
Espacios para Deporte

- Senicio Soclal

- Convenios
Responsabilidad Social

- Rankings

- Transformacidn Digital

Cultura

1. Orquesta de Camara de la UMSNH (OCUM). Fundada en 1993, con dos conciertos por
rmes, presenta una oporunidad de puente y escenaro para estudiantes de la Facultad
Popular de Bellas Artes (ver Tabla No. 47).

2. Jueves Artisticos. Tiene coma proposito la difusién de expresiones artisticas (danza, teatro,
artes wvisuales y creacion literaria), ofreciendo un espacic a grupos artisticos
interdependientes. A partir de 2014 cambia a "Jueves Nicolaitas de Arte y Cultura”, ¥ en
2018 ge convierte en un espacio para la difusion al piblico en general, del trabajo de los/las
estudiantes de Bellas Artes (con un promedio de 45 eventos anuales: guitarra, piano,
cuerdas, obras de teatro, presentaciones de danza, entre ofras).
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2. Cine club. Desde 2008 programia;

proyecciones de cinematografia mundial con énfasis en producciones nacionales y con

laboracion con la Cineteca de Michoacan, A.C.,

participacién en las Muestras Internacionales de Cine de Morelia. En colaboracion con la
UNAM y Cinepolis, desde 2008 organizan el cido “La Ciencia en el Séptimo Arte” cada afio.

4, Talleres arte plumaria. Se desarrolian con la finalidad de colaborar en la preservacion de
practicas culturales ancestrales a través de dos talleres y exposiciones dal trabajo de las/los
talleristas.

3. Grupos artisticos. Actualmente se cuenta con la participacion nueve grupos: Cuarteto de
Cuerdas, Quinteto de Alientos, Cuarteto de Jazz, Joaquin Pantoja, Dueto Zacédn, Dueto
Marina y Mariano, Furhembe, Octeto Vocal, Tuna Nicolalta. Realizan presentaciones
didacticas y tambien intervienen en actos oficizles; participan en el programa “Cultura gue
alimenta y cura” desde 2017, que va dirigido & 15 grupos vulnerables, dando apoyo a
municipios al interior del estado, escuelas SEP y otras asociaciones e instituciones.

6. Fondo Regional para la Cultura y las Arles de |z Zona Centro Occidente (FORCA). La
Universidad es la Unica Institucion de Educacion Superior que participa en este mecanismo
de cooperacion interinstitucional del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA), de la region compuesta por: Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco,
Michoacan, Nayarit, Queretaro, San Luis Potosi v Zacatecas. Su proposito es fomentar el
dialogo ¥ el intercambio de prachicas y senvicios culturales, encaminados a la formacién
arfistica, la produccion editorial, la creacién de plblicos y la difusion del trabajo de los
artistas de |a region, promoviendo la multiplicidad del rostro geografico del centro occidente.
El Fondo Regional contempla varios programas, siendo el Circuito Artistico uno de los mas
consoiidados: cada afio, diez agrupaciones ariislicas representantes de las instituciones
culiurales estatales que lo conforman, organizan un itineraric que contempla
presentaciones en los nueve estados que conforman la regidn.
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da OCUM v Grupos Artisticos UMSNH 2015 - 2018
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2018 |

{ Canciertos Orguesta de Camara 30 2 16 21 18
Fresentaciones artisticas, tidacticas y actos oficiales | 174 | 230 | 188 | 138 | 244

Fuente; Elaboracién propia, con base en dalos de la Secrataria de Dilusion Culturat v Extensidn Universitaria,
UMSNH (2020).

Tabia Mo. 47. Presentaci

1. Tianguis de la Ciencia. Tuvo su 29° edicién en 2018 con un promedio de 25 mil asistentes,
3 mil participantes universitarios y mas de 350 talleres y actividades en los Gltimos cinco
afios.

2. TEDx. La Universidad ha participado en seis eventos de las charias v conferencias locales
de Tecnologia, Entretenimiento y Disefic (TEDx) desde 2014,

3. Musec de Historia Matural “Manuel Martinez Solérzano® (MUHNA). Con 24 afios de
operacion, tiene la labor de funcionar come un puente para vincular a la comunidad
academica de la Universidad con la sociedad michoacana, brindando diez exposiciones al
afo, entre elias; "Hongos®, “Mariposa Monarca®, “Cerebro’, "Moluscos” vy *Como Pez en el
Agua’, con mas de 50 mil visitantes al afic.

4. Revistas en catdlogo Latindex. De acuerdo con el portal EXECUM, la Universidad en 2014
contaba con diez revistas; para 2019 se tienen registradas 12. Representan el 1.4% de las
695 ravistas publicadas por lodas IES del pais, ubicéndose en 142, posicion con mayor
numero de revistas en el pais. Entre las 35 UPE producen 319 revistas y se ubica en la 88,
posicicn entre ellas.

3. Revistas en Sistema de Clasificacion de Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnologia
CONACYT. La Universidad cuenta con |a revista Tzinfzdn, lo cual representa el 3% de las
30 revistas de [as UPE. Cabe sefialar que Gnicamente 13 IES tienen revista entre las UPE.
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Centro de Informacion, Arte y Cultura (CIAC). Creado para albergar, promover y difundir
Interna y externamente los logros intelectuales de cardcter académico, de arte, cullura,
clencia y tecnologia, a fravés de congresos, exposiciones, conferencias, convenciones,
ponencias, conciertos, antre otros.

Centro Cultural Universitario (CCU), Fundado en 1993 con el propésito de consolidarse
como espacio comunitario. Forma parte de la Rad Nacional de Fonotecas, de la Fonoteca
Nacional y def Circuito Cineteca, de la Cineteca Nacional. Es casa de |z OCUM

Deparfamento de Auditorios, Teatros e Infraestructura Cultural. La Universidad cuenta con
otros espacios para difusion de la cultura como el Teatro "José Rubén Romero®, can un
aforo para 160 personas y que data de |a época virreinal; y el Auditoro “Samuel Ramos®
con aioro para 500 personas, ablerto en 1996.

Ex Convento de Tinpetio. Ofrece el meontaje de exposiciones plasticas, representaciones
teatrales y concierios, oferta de talleres artisticos, trabajos de investigacion histdrica, de
arqueclogia y paleontologia; en &l se hizo el rescate de archivos histéricos relativos a la
estancia de la primera orden de los agustinos en Maxico (ver Tabla No. 48).

Tabla No. 48. Namero de eventos realizados por espacio universitario UMSNH 2016.2019

RECINTO 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Cenirg CuRural Urlhﬂf_iﬁiﬁ!ﬂﬁl?.ﬂl.l] 283 | 308 | 389 | 451 | 400
Centro de Informacian, Arte y Cultura (ClAC) 148 ° | {128 | 118
Ex Convents de Tiipatio 48 (107 |78 |92 |50 |

Fuente Secretana de Difusion Culiural y Extension Universtana, UMSHH.

- Radiodifusién y extension universitaria. Cuenta con 44 anos de transmision, 60 programas

al aire, 27 producciones propias, 39 programas en colaboraclon, 13 barras musicales de
todos los generos, siete producciones en acuerdo con otras instituciones (Radio UNAM;
Radio Francia, con 17 afios en convenlo y transmisién en vivo internacional: Radio
Educacion; Fonoteca Nacional; Comisién Estatal de Derechos Humanos; Universidad de
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ol
Costa Rica; y Radio sidad Autinoma de Durangao). Forma parte de |a Red de Radios

Universitarias y fue de las primeras cinco radiodifusoras universitarias con mayor potencia
de transmision al cambiar a Frecuencia Modulada en 2012

Deporte

1

Participaciones en Universiadas Estatales, Regionales y Nacionales. La Universidad cuenta
con las selecciones de ajedrez, atletismo, futbol soccer, basquetbol, veleibol, karate,
levantamiento de pesas, tae kwon do.

Participacion de la Banda de Guerra en los Concursos Nacionales de Bandas de Guerra ¥
Escoltas. Obteniendo el 1° lugar en siete ocasiones y con una participacién promedio en
120 eventos anuales,

Realizacion de Juegos Deportivos Nicolaitas Inferdependencias.

Auditorio de Usos Multiples. Sede de los Zorros Nicolaitas en disciplinas de basquethol y
voleibol, con aforo para 2 mil 300 personas y con servicio de gimnasio de pesas. Cabe
resaltar el convenio de uso con Aguacateros de Michoacén de la Liga Nacional de
Baloncesto Profesional,

Estadio Universitario. Inaugurade en 2007, cuenta con cancha de futbol soccer v pista de
atletismo, Es referente de las acciones de extension que la Universidad otorga a la sociedad
michoacana, abriendo sus puertas para la promocian del deporte.

Carrera Atiética Nicolaita. Tuvo su primera edicién en 2012; con siete ediciones se ha
consolidado como un evento deportivo anual de la sociedad michoacana, en el gue ha
agistido un promedio mayor a los mil 500 participantes, avivando el sentido de identidad Y
pertenencia nicolaita.
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Servicio Social

Como se menciond en (08 antecedentes de este documento, Ia Universidad Michoacana fue
pionera en establecer el servicio social come retribucidn a la comunidad a la que se debe, v las

cifras reflejan la labor y el impacto de los jovenes Nicolaitas en la sociedad (ver Tablas No. 49 y
50).

Tabila No. 49. Numero de prestadores y liberaciones de Servicic Social UMSNH 2010 a 2019

TOTAL
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2044 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018" | 2019 201015

| Presiadores | 5,200 | 6,470 | 8,445 | 1,977 | 5,153 | 5,297 | 5,647 | 5,907 | 6,431 | 6,166 | 56,783
Liberaciones | 4,793 | 5803 | 4890 | 1,923 [ 5,561 | 5,458 | 4,532 | 4652 | 4,540 | 1,066 | 44,227 |
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Direction de Vinculacion y Sanicio Social, UMSNH (2020},

Tabla No. §0. Nomaro de solicitudes de Servicio Sccial por drea UMSNH 2010 a 2019

|
: p 2018 2017 2018 2018
SOLICITUDES POR vl
i = i Prestadores | % | Prestagores | % | Prestagores | % | Prestadorss | %
. ===
ﬁETEi;?ﬁéu gﬁ: la Salud) 2435 |43 | 24922 | 40| 2768 |43 2523 |4
a Econarmica Adminisiaiiva = % t z

(DES Cs Econémicas Administratvas) (32 |13 806 13| T8 |12| 8% |14
FE,EE%JW' 5':'5,“[“,1,,; oo0 |18| o |47 ox4 |1s| sEn |44
hn Producadn Agropecuana y Forestal ST, ]

(DES 156, 527 Y 764 Bickigico Agropacuarias) S5 0 B3 1 810 13 798 13
Apoyn Ciancia y Tecnologls Aplicada 1

DES 458 Cs Exactas y 525 Ingeniesia Arg) 4 |13 et 4] Em (93] 80 (4
Glrﬂ'ﬂ- I T
| (DES 201 Humanidades) 181 3| =242 d | 286 |4| 260 |4

i Totl | 5547 | 5597 | | e43 | ses |
Fuente: Elsboracidn progia. con base en dalos de iz Direccidn de Vinculadian y Senvicic Social, UMSHNH (2020).

(Cabe destacar el servicio sociai que ias y los estudiantes nicolaitas prestan a institluciones de sajud
(M35, ISSSTE, SSA, DIF, enfre ofras), dando atencidn regular a la poblacién en servicios
meédicos, odontologicos, de nufricion, de enfermeria, en laboratorios clinicos, an atencién
psicologica o en programas como las “Brigadas de Médico en tu Casa®, dirigido a personas que
no pueden acudir a un centro de salud. Mientras que en el drea economico-administrativa
mediante el servicio social se fortalecen los procesos administrativos de entidades plblicas en los
ambitos federal, estatal y municipal, asl como de ia sociedad civil. En el 4rea juridica el senvicio
social se presta para fortalecer las instituciones encargadas de mantener el Estado de Derechao.
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Con ello queda de mam%hw@%{é que la Universidad ha tenido en beneficio de |a sociedad
michoacana, gue contribuye a reducir las desigualdades sociales, teje redes con su enforno y
permite a la comunidad construir nuevos conocimientos y nuevos procesos para el desamollo justo
¥ sostenible.

onvenos

La gestion de convenios institucionales conforma una actividad fundamental y permanente qgue
eristaliza la funcidén sustantiva de vinculacion de la Universidad con los organismos e instituciones
de los distintos sectores, enire ellos, convenios para prestacién del servicio social, practicas
profesionales, proyectos de investigacion, docencia, difusidn de la cultura, disefio v evaluacion de
proyectos productivos (ver Tablas No. 51y 52).

Tabla No. 51. Convenios firmados por tipo UMSNH 2015 a 2019

J CONVENIOS FIRMADOS 2015 | z016 | 2017 [ 2018 | 2019 |
Federal 55 | 28 7 8
Estatal 23 | 48 EEr
Municipal 3 | 24 2 )

Vincutagion | Privaca ; A
nacional Filiblizo 17 9% 14 0 13
Oiros = | 0 | o7 18 [e0 | o

Persona Fisica 0 1 0 0 a |
Total | 120 | 148 | 55 | 85 | 42
Universidades y ciras IES 20 |48 | 23 | 4
m“““:*‘m“ Ofras insbiiciones y organismos a5 | 78 | 20 | &
et Total 124 | 93 53 10
Latincanmérica 18 18 5
hnEMH Resta del mundo {incluye Unidn Eurcpea) | 19 4 1
Total | 38 14 23 [

Fuente: Elaboracin propia, con base en datos de la Direccion de \Vinculacidn y Servicio Social, Uh'BSNHTEDED}.
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2 s 1 3 | a | « | 3 & | el

Estatal T I I Fl = L [ 13 | a0

COMNVENIDS Muniicipal 1 o 0 o g |0 E | 3 3 17
:ﬂﬁ:ﬁm Princo o 4 1 o g e o B | 25
Sociedadcivi | 2 | 1 HEANAENENE R EA R

Persena fisica | O 0 0 0 0 D T o 0 o z

Temi| 8 | 7 | 6 | 5 | & | 2 | 23| 20 |3t | 5| 182

CONVENIOS Nacionales 1 1 1 0 0 |4 g | @ B 2 20
Egmnﬁﬂm Internacionzles | 1 3 b | o | 8 7 27 L T 108
Total | 2 4 1]l o 5 | a | @] =2 || =] 125

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de ia Direccion de Vinculacidn y-Senvicio Sﬂ:lal. URMENH [2020).

Los 20 convenios académicos de cooperacion nacionales se establecsn con otras IES, las cuales
son las siguientes: Banemeérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP); Centro de Investigacian
Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada (CICESE); Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAWIPN); CONALEP Michoacan; Fonoteca
Nacional; Instituto Politecnico Nacional (IPN); instituto Tecnologico de Valie de Bravo (TESVE);
Institutc Tecnolégico del Valle de Morelia; Institutc Tecncldgico Superior de Apatzingan (ITSA):
Telebachillerato Michoacan; Universidad Nacienal Autdnoma de México (LINAM). Universidad
Autonoma de Coahuila;, Universidad Autdnoma de Navarit (UAN), Universidad de |la Ciénega,
Estado de Michoacdn (UCM); y Universidades Plblicas de la Region CENTRO-OCCIDENTE de
la ANUIES.

Los convenios nacionales se establecen con 18 instituciones diferentes, mientras que, respecio a
los convenios intemacionales, se tienen conh 20 paises diferentes: Chile, Ezpana, Colombia,
Ecuador, Francia, Japén, Rusia, Brasil, Canada, Cuba, Estados Unidos de América, ltafia, Perd,
Portugal, Alemania, Etiopia, Inglaterra, Argentina, Costa Rica y Eslovenia (ver Tabla No. 53).
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4 | 34_ 0 0| % | % | 8

Licenciatura | Extranjers | O | 29 [ 15 | 15 | &4 | 130 | 56 | &1 | 71 | 37 | 18

: Total | 8 | 125 | 115 | 58 | 122 [ 1864 | 59 | &1 | 101 | &3 | 27
TR Macional | 0 | 17 [ 19 | 7 | 0| a ol o3&l
Posgrado | Extranfera | 2 1] 2 El 20 2] 1 1] 1] Ty 2

Total | 2 ir [ M 14 | 3 | 12 1 0 3 15 3

Macional | 14 | 8 | 13 | 10 | 13 | 6 [ 10 [0 | 13 [ 20 | o

Licenciatura [Exiranjera | 3 | 1 | & | 1 R EE

Total | 47 | 90 |19 | 11 | 16 | 48 | 31 | 24 | 48 | 55 | 13

TR Nacional | 0 | 2 1 2 I = el [T P vit] T
Posgrade | Extranjero 1 i 2 2 0 | O i 1] a 4] i

Total | 1 2 3 4 [ 0 1 2 | o ] 0

" Fuente: Elaboracion propia, con bass en datos da 18 Diracaién ds Vinculacion y Servicio Social, UMSNH (2020},

onsabil

Desde 2013 se eslablecieron los primeros acercamientos con |a Responsabilidad Social
Universitaria como programa en &l 1er. Foro Intemacional “Retos de la Educacian Superiory Media
Superior”, donde se planted v discutid la importancia de |a postura de las universidades como
promotoras del cambio hacia una sociedad del conecimients con un desarrolio sostenible, ¥ ag
logrd realizar el pimer diplomado de "Formacién de Actores en Responsabilidad Social
Universitaria®, impartide por el Dr. Frangois Vallaeys del Observatorio Regional de
Responsabilidad Social en América Latina y el Caribe {ORSALC-UNESCO).

Los trabajos internos continuaron con la sensibilizacian del profesorado y las y los alumnos de
nuevo ingreso de los distintos niveles de la Universidad a través de conferencias ¥y campaiias
como el calculo de fa huella ecoldgica. En 2015, la Universidad se convierte en socio fundador del
Observatorio Mexicano de Responsabilidad Social OMERSU, volviéndoze sede del 1er Foro
Internacionsl de RSU y ofreciendo el Diplomada Internacional *Universidad ¥ Responsabilidad
Social Temitarial”.

El
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Latinoamericana (URSULA), v es sede del 2° Foro Internacional de RSU en conjunto con
OMERSU, URSULA y el Comité de Desarrollo Regional v Responsabilidad Sccial de ANUIES;
generando como producto el libro electronico Los Universitarios trabajando por un futuro
equitafivo, justo y sostenible. Ese mismo ano, la Universidad firma la ratificacidn de la Carta de la
Tierra Mexico.  Derivado de la reestructura organizacional, las actividades del programa guedan
a cargo de la Coordinacion de Responsabiidad Social y Formacion Docente para darle mayor
impulso

En 2018, en &l marco de las actividades del 3er. Foro de Responsabilidad Socia! Univarsitaria,
realizado en la Universidad de Guadalajara, s& ofrece el diplomado intemacional en linea
“Responsabilidad Social, Universitaria, Etica y Desarrollo Sestenible. Repensando la Labor
Docenta” en conjunto con URSULA,

En los ultimes dos afios se ha continuado con cursos-lalleres de ‘Introduccién a la
Responsabilidad Social Universitaria®, dirigidos a todo el profesorado de la Universidad, y en 2020
con la actualizacion de la estructura organizacional, la Coordinacion cambia de nombre a
Coordinacion de Proyectos Transversales v Responsabilidad Social Institucional, actuslments
trabaja en la implementacion del Diplomado Interacional RSO en Ia plataforma SUVIN,

Rankings

Todas las aclividades y productos de la Universidad tienen un impacto sobre la percepcién dz Ia
labor de las instituciones plblicas educativas del pais y de los resultados obtenidos al ser
destinatarias de recursos pblicos. Por lo que contar con referentes axternos como los rankings,
ayudan a mejorar la imagen de la Universidad.

Nuevaments se revisan los rankings mundiales para precisar la posicion de la Universidad frente
a otras |ES del pais y de Latinoamérica. Cabe resaltar que, a nivel mundial en los rankings
consultados, aparece después de la posicidn mil;, pero, no es posible precisar su posicién ya que
muchas universidades presentan resultados muy similares (ver Tabla No. 54).
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Fuerte: Elsboracin propéa, con base en datos de QS Lalin American University Rankings 2018, 2010, 2020, World
University Rankings Timas Higher Education THE 2018, 2019, 2020, Best Global Universities in Latin America US
Mews & Warld Report.

Cabe sefialar que en el ranking de US News se destacan las investigaciones en &l campo de
Fisica ubicandola en la posicién 551 a nivel mundial.

T acién Digital Lniversi

Merece mencidn aparte la transformacion digital, ya que es un parteaguas en el mundo
contemporaneo, y las instituciones plblicas no son ajenas a ello. Por esta razon, han adoptado
medidas relevantes en |a incorporacidn de las tecnologias de fa informacién v la comunicacion
(TICs) con el objetiva de mejorar radicalmente su desempefio v cobertura.

La Universidad Michoacana de San Nicoclas de Hidalge tiene claro que, ante los avances
tecnolégicos y la constante demanda de la comunidad nicolaita de mas y mejores servicios
tecnoldgicos -en materia de gobiemo abierto, procesos administrativos expeditos, potencializacion
de la academia, la ciencia v la cultura-, es imprescindible comenzar con una transformacion digital.
Es por elle que se ha impulsado la implementacién de la Agenda Digital Nicolaita, que busca
articular politicas publicas universitarias transversales orientadas a potenciar las funciones
sustantivas de |a Universidad, a través del uso de herramientas, habilidades digitales y TICs, con
el fin de propiciar una comunidad nicolaita conectada. Como objetive principal de esta agenda
destaca la implementacidn de |a inclusién digital, el gobismo abierto digital, la incidencia en la
educacion de las habllidades digitales y la cultura digital,
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Derivado de la anterior, en 2019 tuvo verificativo el Foro “Conects Nicolaita”, primero en su género
en las universidades de la ANUIES, con la finalidad de aprovechar dichas hemamientas para
impulsar las funciones sustantivas de la Universidad, el gobiermno abierio universitario a través de
un sistema administrative agil y oportuno, conectividad y el disefio de politicas puoblicas
universiiarias para la vinculacion con actores tecnologicos como Huawei, Microsoft, IBM, CISCO,
entre otros,

La reciente contingencia sanitaria (COVID-19} ha puesio de manifiesto la necesidad imperiosa de
cerrar masivamente planteles escolares y de fransitar a la modalidad de educacién en linea, en la
que |a Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalge, ha continuado con su compromiso de
proporcionar su mision educativa, via su plataforma de educacitn en finea Sistema Universitario
Virtual Nicolaita (SUVIN).
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FUNCIONES ADYACENTES DE GESTION INSTITUCIONAL

Para el caso de las funciones adyacentes o de gestién institucional que apoyan v fortalecen a las

funciones sustantivas, se han considerado las siguientes funciones que resultan inherentes a una
institucion publica dedicada a la educacion:

- Administrativa

- Financiera

- Transparencia y rendicidn de cuentas
- Infraestructura

Administrativa

Se Inicia el andlisis revisando el personal docente y administrative; es necesario sefialar que la
motivacion de continuar profundizando el analisis de la planta docente en el apartade de
Funciones Adyacentes, es denotar los esfuerzos institucionalss que se han realizado para cubrir
las necesidades por mantener una planta docente de calidad, pese a gue no ha habido
posibilidades de gestionar nuevas plazas dada la insuficiencia presupuestaria que presenta la

Universidad y que le permita contratar de manera definitiva a nuevo personal (ver Tablas No, 55
y 58).

1104 | 1028 | 1014 15 |
PMT 3 | 37 | 35 | 32 | s0 | 28| 2| 20| 97 22
TATC 304 | 311 [ 320 | 315 | 301 | 315 | 313 | a14 | a2 313

[ TAMT 162 | 189 | 154 | 165 | 150 | 165 | 148 | 58 | 189 167
ATATC B2 | 102 | 103 | 11 80 o4 81 BO 7 72

| ATAMT 133 | 144 § 133 | 139 | 139 [ 147 | 135 | 138 | 129 117
Frofesorfa asignatura 1717 | 1850 | 1860 | 1795 | 1807 | 1896 | 1768 | 1880 | 1785 1875
Total planta docenbe 3448 | 3709 | 3707 | 3852 | 3583 | 3671 | 3482 | 3565 | 3508 3635

Fuente: Secretaria Admimsirativa, UMSNH (2020},
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| 2486 | ze75 | 27 [ 2502 | 2584
1218 | 1243 | 1032 | o48 | o9 | mea | 732 | eo1 | ee7 | sce | 105

3443 | 3708 | 3707 | 3852 | 3583 | 3671 | 3482 | 3585 | 3508 | 3494 | 3835
Fuente: Secrataria Administrativa, UMSHH (2020).

En el ranscurso de estos diez afios, las y los profesores de tiempo completo han constituido el
30% del total de la planta docente y el 36% son de cardcter definitivo. El profesorado de medio
tiempo y tecnicos/as académicos/as constituyen el 1% y 9%, respectivamente, de la planta
docente; de la misma manera, son mayoritariamente de caricter definitive &l 91%. Mientras que
el 50% de la planta docente estd compuesta por profesoras y profesores de asignatura y &l 50%
de las y los profesores de esia categoria tienen caracler interino para ir cubriendo los espacios
generados por distintas causas de jubilacionas y no generacion de nuevas plazas, descarga de
profesoras y profesores que ocupan cargos administrativos, incremento de matricula, entre otras
(ver Tablas No. 57 y 58).

Tabla Mo, 57, Planta docente por nivel r-.l 2010 2020

(Bachiltarsio v Faculted de : 1 T25 | 852 | 7oo° | 8ot | 703 (e85 | 'Bg2 | 674
Enfarmeria y Salud Piblica)

hivel superior 2578 | 2781 | 2800 | 2728 | 2753 | 2778 | 2610 | 2702 | 2671 | 2842 | 2808
(Facullades e Institulos)

Cioopcinacian da

Departaments de ldiomas 48 [ 82 | 48 | 48 | 45 | 42 | a3 | 37 | 40 | 48 | 43

Unidades no académicas 118 | 143 | 144 | 152 | 143 | 142 | 138 | 123 | 112 ] 142 | 113
TOTAL | 3449 | 3709 | 3707 | 3652 | 3583 | 3871 | 3482 | 3565 | 2508 | 3404 | 3838

Alumnola Plantadocente | 116 | 157 | 166 | 149 | 167 | 152 | 164 | 147 | 142 | 13.0 /"
| (NMS)

Alumnofa [ Planta docente | 15.1 | 14.8 | 144 | 146 | 146 | 142 | 151 | 149 | 148 | 151
LINS}

Fuente: Elsboracidn propia, con base en datos de la Secrefaria Administrativa, UMSNH (2020



Mivel m suparior
(Bachillerato y Facullad de | 180
| Enfermaria y Salud Publica)
Mived =uperiar

Coordinacion de Departamanto |
de idiomas T ) 15 | 16 | 18 |18 [ 13 |98 | 18 | 15 | 14 | 14

Unidades no académicas 1083 | 1221 | 1241 [ 1201 | 1196 [ 1182 | 1171 | 1147 | 1098 | 1125 | 1088
Total | 2095 | 2279 | 2329 | 2270 | 2171 | 2152 | 2132 | 2115 | 2060 | 2150 | 2099

197 | 204 | 202 | 197 | 195 | 480 | 193 | 485 | 184 | 179

|
T

plwnos/as: || AdministeivoR | e | g [ 5az | 534 | 254 | 653 | 582 | 236 | 52p | a2

(MSS S
Alumnos/as | sdministrativafa | o o | 488 | 464 | 489 | 529 | 528 [ 521 | 528 | 530 | 484

{MS) 3
Fuente: Elaboracidn propia, con Dass en datos de la Secrataria Adminisirativa, UMSHH. (2020

En busca de asegurar servicios de calidad para la comunidad universitaria. se han cerificada
diversos procesos de gestion y administrativos que promueven una cultura de eficiencia y eficacia,
ya gue son soporte fundamental de las funciones susiantivas de la Universidad. En términos
generales, existen dos sisternas de aseguramiento de la calidad: el Sistema de Gestion de Ia
Calidad (SGC) de procesos administratives v del Sistema Bibliotecario.

Despues de un esfuerzo constante por brindar servicios cada vez mejores, con la cartidumbre
sobre la calidad de los mismos, en 2012 el Sistema de Gestién de la Calidad de la Universidad
recibid el certificado 1SO 9001:2008 por parte del Instituto Mexicano de Normalizacién ¥
Certificacion A. C. (IMNC), que avala la calidad de ocho procesos de planeacion y gestidn de
recursos, de la realizacién del servicio y revisidn por la Rectorfa de los servicios que reciben las y
los alumnes. Bajo la misma norma, en 2013 recertificd sus procesos e incrementd a 11 pProcesos.

En 2018 el mismo Instituto entrego a la Universidad el certificado 1SO 8001:2015, al Sistema de
Geslion de la Calidad, por 15 procesos administrativos desarmrollados en diversas dependencias
{ver Tabla No. 54).
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- F'ian-eadm &parahm Hagisln:- da ammrrreu - Daasrrruiu del examen ﬂa Edt'l"llEllflTl
- Rewisicn por ia Rectoria - Gestion de |a aplicacion del examen | - Geslidn para la evaluacion de
de admision programas educativos
- Inscripgion - Prestacsin de servicios y acceso a
axpedientss de personal ¥ escoiares
- Reinscripcitn - Auditaria interma
- Sanviclo Social = Administracion financlera ded gasto
= Titulacion - Adquisicion de blenes v materisles
- Control patrimanial

Fuente: Sislema de Gestion de la Calidad SGC, UMSNH (2020).

De la misma manera, la Direccién de Bibliotecas también ha buscado asegurar la calidad del
proceso biblictecario y de sus servicios brindados; desde el afio 2005 inicid los trabajos previos a
la certificacion en diversos centros de informacion. En 2011 el Sistema de Gestitn de Calidad del
Sistema Bibliotecario se hizo acreedor al "Reconocimiento & la Mejora de la Gestion” premio
nacional otorgado por la Secretarfa de Educacion Pablica. En &l afio 2013 se logrd integrar los
Sistemas de Calidad cerificados como un solo sistema que agrupd a los centros de informacian ¥
los procesos de soporte, lo que facilitd la integracién de ofros centros de informacion.

En 2017 se iniclaron fos trabajos de migracion del Sistema de Gestidn de Calldad def Sistema
Bibliotecario a2 l2 norma |80 9001:2015, logrande unificar la documentacidon pera todae las
bibliotecas integradas al Sistema y facilitande con elio el trabajo de incorporacion de nuevas
bibliotecas. De tal manera que, en 2018, el Sistema de Bibliotecas de |2 Universidad abtuvo &l
certificado 150 9001:2015 por parte de 1QS Corporation S.A. de C.V., avalando la calidad de ocho

procesos ¥ 22 centros de informacion {(ver Tablas No. 60 y 81).
Tabla No. B0, Mumearo de unidades fir MSHH
e T T e s e R e P T e T

BibEntecas Bachillarato [
BibFotecas Licenciatuma 29
Biblotecas Posgrado (perfteneciantes & Facuitadas) &
Bibliotecas Inslitdos da Investigacion T

1
1
2
51

Hemsrofeca
Biblioteca Puklica

Biblicteca Cantral
| Otros (idiomas, CADI)

Tatal
Fuerts: Direccion de Bibliotecas, IMSNH (2020
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G&mlm de mhamunas
Prasiaciin de senvicios
Desarrollo da habilidades informativas
Geshidn de recursas financiaros
Formacion de recursos humanos
Crganizacidn dosumantal
Encuademacion de fondos
carntermporansos
Gestion tecnologica y sistemas
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2 Biblictaca de la Facultad de Ciendas MEEEI;'-EIH y Bloldgicas

J. Bibfinteca de |a Facultad da Qdontciogia

4, Bittioteca de la Facultad de Peicologia

f. Bittioteca de la Facuttad de Ingenierda Quimics

& Biblioteca de la Facuited de Econamia

7. Biblioteca de 1a Facuitad de Contaduria y Clencias Administrativas
&. Centro e Informacion Bioldgico Ambiental de la Facultad de Biologia
8, Biblicteca de la Facultad de Medicina Veternaria y Zoatecnia

10, Blblioteca de la Comunidad da Filosolia

11. Bibligteca de la Faculted de Clencias Fisico-Matematicas

12. Biblivteca del Insfituts de InvestEgacionas Historcas

13. Biblioteca de la Unldad de Ciendas, Ingenieria y Humanidades
14, Hemeroleca Publica Universitaria

15. Biblinteca de |a Unidad Profesional de Ciudad Hidalgo

16. Bibfinteca de |a Facultad de Ingeniera Elécirica

17, Bibfictecs de la Facultad da Arquiteciura

18, Biblioteca de la Facultad de Ingenieria en Tecnologia de ia Madera
19, Biblioteca de la Facultad de Ingenierfa Mecdnica

20, Bibliotaca da la Facultad de Histaria

21. Biblioteca dal Insfitute de Investigacionas Agropecuarias y
Forestales

22 Biblioteca del Posgrado de Qdontologie

* Fuente: Direccion de Bibliotecas, UMSHH (2020},
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A continuacion, se presentan las Tablas MNo. 62 y 62 con los ingresos, egresos vy os déficits
producidos por las diferencias entre uno y otro, durante el periodo 2013-2018.

13174

Tabla No. 62. Evolucion financiera

S04 217 164

ingresos) UMSNH 2013 a 2019

51,985 818,168

07 035
2014 1 4%34,158,734 $8567.215.079 S88 558 025 &0 B2, 250,933,138
2015 &1 846,279,560 5722 410,018 __§103,298 638 &0 $2,471,908,214
2018 51,880,723, 703 §145,314 552 $127 543,557 §0 §2,572,561,812
20eY F1.757,796,248 BrE7. B0 4T 140,138,334 208,000, 000 B2 487,795,761
2018 51,844 ,480,573 881,820,870 154 543,340 5240000 (00 £2.540,554 203
| 012 F1.810,031,127 | £ol0 840,765 ~$163,344 231 H115,535 644 52,874, 850,524

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Is Coordinacian de Planeacion, Iniraestuctura y Foralecimienio
Liniversitario ¥ Tesomaria (2020).

Tabla No. 63. Evolucion financiera

ggresos v déficit] UMSNH 2013

a 2019

__ e ran| T DEFICIT
2013 083,143, 352, B4%2 004 B33 | 83484 502 182 | -51,198,895,994
2014 §2 267,744 862 378,958,857 5432008622 | $3.378,710,350 | 81,427,777, 212
2015 §2,356,454 856 £753,210,779 S412 006 832 | $3,543,672.267 | -31,071,684,053
2018 52374223 117 ET76,207.919 S437 D0G B32 3,582,437 BET | -51,000,855,955
2007 52,376,277 070 $318,554 095 5365668 530 | $3,581,689,654 | -51,093,903 933
2018 52,408,804 048 3903001 865 5388382088 | $3,607.B00, 708 | -51,058,935514
2018 £2 508, 338 Dz22 3078361076 $386,383 885 $3.871,082,984 | -§996,232 451

Fuente: Elaboracidn propia, con basa en datos de [a Coordinacion de Planeacian, Infraestruciura y Fortalecimiento
Unkvarsitana y Tesoreria (20209,

Este deficit financiero constante se ha tenido que subsanar a fravés de subsidios extraordinarios
federales y estatales (algunos como resarcimiento y saneamiento financiero, y otros etiquetados
para reconocimiento de plantilla e incremento de matricula). asi como con ampliaciones lguidas
extracrdinarias para los ciemes de gjercicio. Todos estos apoyos no forman parte del subsidio

ordinario, por lo que son volatiles y dependen de la disponibilidad financiera de los goblemos
federal y estatal de dirigir recursos que permitan continuar con la operatividad de la Universidad.

También es necesario sefialar que, la evolucion del subsidio ordinario federal y estatal ha fenido
un incremento constante, con un promedio de 12.3% en el pericdo sefalado; sin embargo, este
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trasladados a pesos constantes, no reflefan un incremento
en la tasa de variacion real que no se acerca a la inflacidn anusal y que, incluse, en algunos afios
ha sido negativa.

El costo de jubilaciones y pensiones ha presentado un incremento anual promedio de 16.4%. lo
qué genera que &l Incremento en el subsidio ordinario federal y estatal disminuya.

En lo que respecta a la evolucion de los ingresos propios, es necesario precisar que la Universidad
ha implementado el concepto de gratuidad desde el afio 2010, precepto que se encuentra
consagrado en la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacédn de Ocampo,
que en su Articulo 138 dice a |a letra: "Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El Estado
¥ sus Municipios estan obligados a impartir educacion presscolar, primaria, secundara, media
supenor y superior. Toda educacion que el Estado imparta serd gratuita”. La gratuidad ha
disminuide la captacion de recursos adiclonales que abonen a superar la crisis financiera; pero,
se continua generando entre 4.4% y 5.8% del monto de subsidio ordinario por diversos concaptos
de servicios ofrecidos a la comunidad universitaria, por ventas de libros, manuales, tramites como
certificados, examenes, cuotas de cooperacion y cursos. Esto motiva a diversificar la generacién
de ingresos por asesorias y servicios profesionales y oftros convenios que permitan a la
Universidad lograr una estabilidad financiera y capacidad de sostenimiento propia.

La Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo consciente de las dificultades financieras,
ha implementado medidas por optimizar, racionalizar y hacer mas eficiente el ejercicio del gasto
para destinar los ahomos obtenidos al pago de compromisos por concepto de salarios.

Desde 2016 se tomaron medidas para ahomrar y contener el gasto; pero fue hasta 2017 gue sa
farmalizo una estrategia mediante el Programa de Austeridad, Racionalidad y Eficiencia del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2017, el cual consiste en |a ejecucion de 19 acciones
generales tendientes a la reduccion del gasto, la racionalizacion del mismo v a reforzar las medidas
de transparencia en el gjercicio presupuastal. En 2018 se ratifico el mismo programa con mas
medidas que permitleran generar economias en las finanzas universitarias. Bajo la misma
dinamica, en 2019 se presentd el Programa de Contencion, Transparencia y Disciplina del
Ejercicio Presupuestal Periodo 2019, con 38 articulos, cuya finalidad fue la de direccionar mayores
recursos para potenciar las funciones sustantivas de la institucion y para atender la crisis

a1
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economica de la Universidad. Por Ulimo, a partir de los resuttados obtenidos, en este afio se
considerd el mismo programa de 2019 para el pericdo 2020 (ver Tabla No. 84)

e

006 : $432,008,832 | $432,0085,832

| Aherro per disminucién del 10% | $45.138.302 | 45,622,048 | $45,622,048 | $45,622,046

Ahorro por resto de medidas $51,336,073 | $25.976.567 | $38.901,438 | $63.827,227 ND
Al'm'ln_'r.'_lptutal £51.338.073 $71, 114,870 | $B4,524,384 | 5108,250.273 (LB

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Coordinacidn de Planeacion, |nfrasstructura y Fortaiecimianto
Univarsitano y Tesoraria (2020),

La Universidad se ha mantenido en la blsqueda de recursos extraordinarios que le permitan
fortalecer su calidad y competitvidad academica, participando en los distinlos programas de
fortalecimiento a |a calidad y excelencia educativa de la Direccion General de Educacion Superior
Universitaria de la SEP. Caba sefalar que, dichas bolsas son concursables enire todas las
Universidades Piblicas y estan sujetas a los presupuestos de egresos federales con reglas de
cperacion que aseguran |a transparencia de la ejecucion de ios recursos, y el impacto en beneficio
e jas comunidades universitarias con apoyos a infraestructuras, equipamiento, movilidad, entre
ofras {ver Tablas Mo, 65 y B8),

Tabia No. 65. Montos ejercidos de recursos extraordinarios por particlpacién en programas de
T-nrla]m::imlantn LIME HH

l2010| s32.961 090

Programa Integral de Fortalecimiento Instituclonal 2011 | $38,600875"
{PIFT) 2012 | 543,394 159

= 2013 | 541,187,000

Frograma de Fonalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas | 2014 552,164 801

(FROFOCIE) 2016 | $16,555,172

2016 | 547522812

Programa de Fortalecimiento de la Calidad 2017 | $33,000,982
(PFCE) 2018 | §27,120.438

- . . 2018 | $17,898,241
rograma de Forlalecimiento a la Excelencia Educativa .
(PROFEXCE) 2020 ) $11,320 407

e,

* Montos sprobados

Fuerie: Elaboraciin propia, con base en dates de la Coordinacian de Planeacicn, Infragstructura y Foralacimisnic
Universitario y Tesararia (2020,
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AT

ES) UMSNH
PR e

| i N ! I : -.-I

e g DG TS COMUNEE. | 41 105,550 | §4,268,566 | §3.316,172 2602720 | 52,251 421
Eﬁnhlmas dela 52 802 243 H,?_‘-’?,HA §10,111,867 | $4,664,185 | 25.074.031
GES 3 lguaidad da génars ;. Ei'-’{!rﬂ,g?ﬁ ~ $330,858 ;MH.ﬁm 5357 523
| Uroapmy hoopecuarie | gq oo6,539 | 52,526,085 | 52,218,804 | ssa000
ES 188 Cs de la Salud $1,531 925 51 65T 145 | 32,200404 | $1754.726 3971380 51,040 955
DES 201 Hurnanidades 5025326 | $3.701480 | $1,500,336 | 53,256,040 | $1.173.738 | £1,024.6%4
E&Eﬁf Lo 51,982,518 | $3.648277 | 52133217 | 2,701,721 | $1.840601 | 1709783
o odoCeBoondmican | gy 1y 1pg | s4a84paz | $2247450 | S1.977.547 | §1207.440
E,iﬁfﬂ,"r?”h”-“’" $2515247 | 55701479 | 52290335 | $3.231001 | $1.772717 | 1434018
_Eﬁﬁ';_fw 51881982 | 4354687 | 52247453 | s2,501303 | son0sss | $1.0ms72
DES 784 Cs Agopacuanias | coonoas | 81548277 | szia0219 | saets07 | ssastse | 51285307
DES 785 Derecho sa70622 | 53,274,878 | 52261778 | 52398000 | 31513928 | $908.008
ToTAL | 516555172 | $47,522.812 | $33,050,982 | $27,320,438 | $17,898,241 | $11.320.407

Fuente: Elaboracion propis, con base en dalos de la Coordinacion de Plansacien, Inrasstruciie y Foralecimiants
Liniversitario y Tesoreria (2020).

El convenio de financlamiento de la Universidad Michoacana de San Nicolss de Hidalgo establece
que las aportaciones federales constituiran el 70%, y las aportaciones estatales el 30% restante,
mientras que el promedio a nivel nacional del sostenimients de las UPE se integra por 4% federal
¥ 36% estatal.

Dadas las condiciones financieras adversas de la Universidad, se encuentra dentro de las nueve
UPE consideradas en crisis financiera, las cuales son: Universidad Auténoma Benito Judrez de
Oaxaca (UABJO); Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM); Universidad AutSnoma
del Estado de México (UAEM); Universidad Autdnoma de Mayarit (UAN); Universidad Autdnoma
de Sinaloa (UAS); Universidad Autdnoma de Zacatecas (UAZ); Universidad Juarez Autdnoma de
Tabasco (UJAT), y Universidad Autdnoma de Chiapas (UNACH). Entre ellas, la Universidad
Michoacana de San Nicolads de Hidalgo es la tercera con mayor matricula, siendo dnicamente
superada por la Universidad Autdénoma del Estado de México v la Universidad Auténoma de
Sinaloa, que adicionalmente tienan en comin que las tres ofracen nivel medio superior
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Griifica No. 14, Subsidio ordinario por alumno de Universidades Pablicas Estatales 2019

$102,797
596,536
482,567

394,408
490,147

|
BedGgiseeang,.
Big
PEERZFIEEN A5 553 2 e e
RERRRE R ERE R R R R

Fuents: Elaboracidan propéa con base en la informacién de la plataforma En Transparencia, Rendicidn de Cuentas de
ke Subsecrefarla de Educadan Supercr de |3 Direccién General da Educacion Supenar & Intercuttural de la SEP
{2020).

Tabla No. 67, Evo subsidio ardinaric por alumno UMSNH 2013 a 2018

2013 | $1,881,200,023.47 50,704 § 30,634.58
2014 | $2,151374,113.00 51,328 $ 44 767.79
2015 | $2.368685,575.00 50.313 $ 50.311.80
2016 | $2,445,038,355.00 50,022 £ 52,207 .60
2017 | $2.555656,427.00 50,719 $ 53,670.42
2018 | $2,726,310,443.00 49,647 § 58 36524
2019 | 52,827 441,892.00 49600 $60,514.21

mEarem

Fuente: Elaberacién pmﬁa, con base en dalos de la Coordinecidn de Planeacion, Infraestructira y Fortalecimients
Univessstario v Tesoreria (2020).

Ceonsiderande Unicamente el subsidio ordinanio y la forma de céloule descrits en la plataforma En
Transparencia, Rendicion de Cuentas de la Subsecretaria de Educacion Superior de la Direccién
General de Educacion Superior & Intercultural de la SEP, el subsidio por alumno para estudiantes
de media superior debe considerar un factor de 0.7.; hay que recordar que el monto de subsidio
ordinario se encuenira en pesos nominales o cormentes y no en pesos reales o constantes, por ko
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cubrir las mismas necesidades gue anteriormente
se presentaban (ver Grafica No. 14 y Tabla No. 67).

Transparencia y rendicidn de cuentas

La rendicion de cuentas es una de las principales exigencias sociales hacia las Iinstfuciones
publicas de nuestro iempo. Derivado de ello, la transparencia y &l acceso a la informacién pablica,
considerados como elementos imprescindibles para la existencia de sistemas de rendicion de
cuentas, han expenmentado durante la Glima década importantes transformaciones a nivel
legislativo & institucional. En este contexto, la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
como institucion dotada de autonomia que recibe y ejerce recursos pablicos, ha avanzado en la
consolidacion de la transparencia y la rendicion de cuentas, adecuando su normativa ¥
procedimientos a los estandares establecidos fanto en el &mbito nacional como local,

Desde el afio 2004 se cred en la Universidad un area especializada en fransparencia y acceso a
2 informacion publica denominada Coordinacion de Acceso a la Informacion Publica, pero fue
hasta 2011 que se emitid la normativa universitaria en la materia, aprobandose por el H, Consejo
Universitario &l Reglamento para la Transparencia v el Acceso a la Informacisn Plblica de [a
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, legisiacion mediante Ja cual el drea cambis
U denominacion a la de Coordinacion de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y de
Proteccion de Datos Personales; de igual forma se cred el Comité de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales,

Debido a la actualizacién de la Estructura Administrativa de la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo, en 2017, la Coordinacion de Transparencia, Acceso a la Informacién Piiblica
y de Proteccion de Datos Personales, s convirtic en la Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacion, transformando su categoria de coordinacion a departamento administrativo,
dependiente de la Secretaria General de la Universidad. Finalmente, en atencion al Reglamento
Interno y Actualizacidn de |a Estructura Organizacional de fa Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo, en vigor a partir del 16 de enero de 2020, se modificd el nombre de la Unidad
al de Departamento de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, manteniendo su
categoria de departamento administrativo, pero cambiando su adscripcion de la Secretaria
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General para depender directamente del Rgcinr de la Universidad, tal como lo establece la Ley
General y la Ley Estatal aplicable.

En un esfusrzo por actualizar la normativa universitaria de scuerdo con lo establecido en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, y en la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica ¥
Proteccion de Datos Personales del Estado de Michoacan de Ocampo, el 11 de junio de 2020 se
aprobo por el H. Consejo Universitario el Reglamento de Transparencia, Acceso a la Informacion
y Proteccion de Datos Personalas de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, y el
14 de septiembre del mismo afo se instaid el Comité de Transparencia.

La evolucin normativa también ha implicado un cambio sustancial en las obligaciones de
fransparencia que esta Casa de Esfudios debe cumplir. En &l afo 2010 se debia mantenser
actualizada en los medios electrénicos disponibles la informacian contenida en 30 fracciones del
Artlculo 10 dé ia ya abrogada Ley de Transparencia y Acceszo a la Informacian Pablica del Estado
de Michoacan de Ocampo. Actuaiments, 2 Universidad debe cumplir con lo establecido en 46
fracciones del Articulo 35, 8 fracciones del Articule 40 v 2 fracciones del Articulo 45 de |2 Ley de
Transparencia vigente en &l Esiado, lo que se traduce en el llenads y actualizacion de manera
rimestral, semestral o anual seguin sea el caso, de 96 formatos de obligaciones de transparencia,
tanio en el portal insfitucional como en la Plataforma Nacional de Transparencia.

Es relevante senalar que en el periodo 2010-2020 se han realizado diversas revisiones a las
obligaciones de transparencia por parte del drganoc garante estatal, antes Instituto de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Michoacan (ITAIMICH), y ahora
llamado Instituto Michoacano de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales (IMAIF}, en las cuales se han obtenido los resultados plasmados en la Tabla No. 68,

Tabla No. 88, Resultados de cum llmnenm a nl:hacmnes de Imna ; ren-::m UMSHH 2013 5 2018

Cumpllrnlam-n 60% | BE 48% | | B3.11%
Fuente: Departamerta de Transparencia y Accaso a la Informacén, LMSHNH,




Departamento ha sufrido un incremento sustancial en la Gltima década, debido, en gran parte, a
que la ciudadania conoce cada vez mas estas heramientas, pero sobre todo a la facilidad de
hacerlo por medios electrdnicos (ver Tabla No. 68).

Tabla No, 69, N alici

Electrdnicas i i
Wentanilla 62 41 168 | 124 | 82 i [ il 107 88 | 123

TOTAL | @3 81 281 | 229 | 229 | 232 | 223 | 238 | 347 | 425
Fuente: Departamenta de Transparencia y Accesa a Ia Informacion, UMSNH.

Tambiegn ha habido cambios sustanciales respecto de los medios de impugnacion. Hasta el
penodo comprendido entre 2010 y 2014, éstos eran tramitados en la propia Universidad: a partir
de 2015, los recursos de revision se tramitan ante ef IMAIP v s& pueden interponer a través de la
Plataforma Nacional de Transparencia. Como se puede apreciar a partir de la estadistica
plasmada en la Tabla No. 70, los recurses de revisién, como las solicitudes de informacian. han
ido en aumento, lo que constituye un drea importante de oportunidad, ya que deben tomarse
medidas encaminadas a disminuir el nimero de recursos de revision interpuestos.

Ti bla Mo. TO. Nl.'lmern de rm:urs-us |:IE revisién interpuestos MSNH 2|:| ﬂ] a 2'3'19
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Los datos expuestos muestran |a evolucion de la transparencia dentro de la Universidad y se
puede apreciar la gran transformacion que ha tenido en log Gltimos diez afos, requiriendo cada
vez mas personal, uso de tecnologias de la comunicacién y la informacién, pero, sobre todo,
trabajo en coordinacién y colaboracion con todas las dependencias administrativas y académicas
de la institucién. Se ha avanzado mucho en este sentido, sin embargo, es neacasario fue e
continde trabajando para mantener el cumplimiente del 100% respecto de las obligaciones de
transparencia, mejorar la eficiencia del tramite de solicitudes de informacion publica, disminuir el
tiempo de respuesta de las solicitudes, reducir el porcentaje de resoluciones de informacion
impugnadas e impulsar |2 transparencia proactiva,
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Infraestructura

La infraestructura fisica ha sido una necesidad permanents para la expansion de los servicios que
ofrece |la Universidad. Por lo cual, la Universidad tiene como actividad destacada la planeacian,
gestion y construccion de fa infraestructura fisica universitaria requerida, proyectada y planeada
en atencion a las necesidades expresadas por las dependencias universitarias, como las
diferentes Escuelas, Facultadas, Institutos, areas académicas, oficinas administrativas: todo an al
marco de las leves y normas de obra poblica y servicios relacionados con las mismas

Por tal razon, ia insiitucién coadyuva en la gestion ante ias instancias universitarias, municipales,
estatales y federales para la obtencion, gjercicio y comprobacion de recurscs. Para ests periodo
s& ha fortalecido el vinculo al interior de la Institucidn para la planeacién, gestién, construccion ¥
control de la infraestructura fisica universitaria con la autoridad central, asi como con &l Comité
Institucional de QObras de la UMSNH. De Igual manera se ha vinculado con dependencias de
caracter estatal y federal para la gestion de proyectos, como el Consejo Estatal de Infraestructura
del Gobierno del Estado de Michoacan y la Direccion de Proteecidn Civil del Estado de Michoacan:
con éste Uitimo, para el diagnostico y dictamen de espacios propios de la institucién.

Ante las instancias federales la Universidad ha presentado gestiones para obras en diferentes
modalidades, como ante la Direccion de Fortalecimiento Institucional y ante |a Direccién General
de Educacion Superior Universitaria, asi como la Subsecretaria de Educacién Media Superior,
ambas pertenecienies a la Secretaria de Educacion Pablica. En el periodo 2011-2020, ante estas
instancias se presents un tofal de 87 proyectos con un monto de un poco mas de 392 millones de
pesos en inversion de infraestructura y mobiliario. De los cuales, se han desarrollado estudios,
propuestas y esirateglas espaciales de disefo, proyectos arquitectdnicos, planes maestros y
costos estimados, proyecios ejecutivos, expedientes técnicos y expedientes para gestion de
nuevas obras, que en la actualidad estan en operacion o por concluir suU ejecucion.
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Fondo de Aportaciones Mditiples (FAM) NMS.

Fondo de Aportaciones Mdltiplas (FAM) NS

Escuelas al Clen.

Fondo de Proyectos de Desarrollo Regional.

» Ramo 23 Provisiones Salariales y Econémicas, Programas Regionales.

# Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferia Educativa en Educacion Superior (FADOEES),

* Programa de Expansion de ia Oferta Educativa en Educacion Media Superior y Superior
(PROEXOEES).

# Programa de Expansion de la Oferta Educativa en Educacion Superior (PROEXES).

= InfraCAMPI.

= COMACULTA.

# Obras UMSNH.

Y oW

¥

En cuanto a la oferta educativa e investigacion, en el ambito de infraestructura fisica universitaria,
se han desarrollado proyectos y obras en los municiplos de Morelia, Tarimbaro, Uruapan,
Patzcuarc, Tangancicuaro, Lazaro Cardenas y Cludad Hidalgo. Asimismo, se han desarrollado
proyectos y obras para servicios de Educacion a Distancia en nodos al inferior del estado, como
Marcos Castellanos, Municipio de Mugica, Purudndiro, Zamora, Zitdcuaro y, en proceso de
terminacion, instalaclones en Zamora para servicios presenciales. En Morelia y su zona conurbada
s& concenira la mayor cantidad de malricula total de la Universidad (nivel superior, medio superior
y técnico). En Ciudad Universitaria, que alberga a la fecha casi 100 inmusbles, se atiende a poco
mas del 40% de la matricula de nivel superior. Todo este patrimonic es concentrador de una gran
cantidad de recursos, comunidades academicas e infraestructura fisica. En el ambito de
bachillerato se han desaroliado proyectos y obras de ampliacion, terminacién, adecuacion ¥
complemento para instalaciones ubicadas en los municipios de Morelia v Uruapan.




PLAN DE DESARROLLOD INSTITUCIOMNAL 2021-2030

En la diversidad de necesidades que liene la insfitucian, se han desarrollado proyectos y obras de
diferentes tipos, como espacio plblico universitario, nueva edificacion, adecuaciones de B50ACIOS,
remodelaciones, ampliaciones y terminacion de edificaciones existentes. Los espacios especificos
a intervenir son laboratorios, talleras, bibliotecas, auditorios, espacios de usos multiples, salas de
computo, aulas, cubiculos, espacios comunes de interaccion V¥ SETVICins.

La vision que se tiene para el desarrollo de los proyectos estd centrada en las personas que lo
utiizan, la mezcla entre el didlogo v respeto hacia las consideraciones medicambientales, la
transparencia y eficiencia de los recurscs, el habitat en los espacios, la reglamentacion aplicable
a la infraestructura educativa y, sobre todo, el acceso a la educacion plblica universitaria, asi
Como la interaccion de fas y 1os ciudadanos universitarios para la promodian de la produccidn det
conocimiento.

A pesar de gue se han atendido diversas necesidades, con el incremento natural de la matriculs
en algunas dependencias académicas y de las condiciones gue imponen o8 procesos de
acreditacion a su oferta sducativa, se requiers de mayores especios nuevos o de adecuaciones 2
los ya existentes. Sin embargo, existen planteles y unidades administrativas en las que el
hacinamianto es evidente y la operatividad de las areas presenta conflictos. Es el caso de las
nuevas carreras que oferia la institucion, asi como en las areas de la Salud, en donde el espacio
ha llegado a su limite y las ampliaciones recientes se realizan a costa de &reas verdes, andadores
u otros espacios de importancia; con frecuencia, esta situacidn obliga a la Universidad a arrendar
inmuebles que no rednen los requisitos para ia actividad docente.

En cuanto a la infraestructura deportiva, ha desaparecido de la gestién y de las obras ejecutadas
en los ditimos anos; se ha disminuido el espacio de estas actividades, por lo cual es necesario
consolidar en el campus principal de la Universidad (Ciudad Universitaria) los espacios deportivos
nacasaros que coadyuven en la formacion integral de las y los glumnos, docentes y poblacion en
general. Esto permitiia atender |la matricula ubicada en el municipio, permitiendo el
reordenamiento. Este énfasis hacia lo deportivo debera llevarse al interior del estado y en las
dependencias, justamente en virtud del agotamiento relative de los espacios.
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fuctuante de fa construccion, la Universidad tiene un
gran reto, ya que requiere de recursos importantes para consolidar y reordenar su infraestructura,
Io cual permitiria el aprovechamiento de Io existente y hacer eficiente a corto, mediano y largo
plazo la operatividad de la misma. En los préximos afios sera fundamental Ia gestion para el
ordenamiento y desarrollo de la Infraestructura fisica de la Universidad, ya que este ambito serd
parte integral de su sostenibilidad.

Es preciso, independientemente de la ampliacién de los sernvicios universitarios gue pudieran
realizarse al interior del estado en el corto y mediano plazo, encontrar nuevas dreas en la cudad
de Morelia para la descentralizacién o reubicacion de los programas educativos saturados.

Algunas obras destacadas de la Ultima década son:

¥ Clinica Universitaria

= Rectoria
= Campus Uruapan
= Zamora
Tabla Ne. T1. Montos y metas por fondo y/o programa para infraestructura wo mobiliario UMSNH 2011 2
2020
201 | $32.286463 | B
201z | p3077s32 |6 | s3emeam| 3 [ ——
2013 | $30061405 | 7 [sne0r247| 7 | ——
2014 | 31881481 | 7 | sa2raaan | 2 | =
2015 | $20.865.188 | 4 | $1917.404 | 1 524,580,000 2
| 2016 | 313,981,724 3 $964.995 1 $28611408 | &
2007 | $17,711,685 i 81,060,808 1 526,500,000 3
2018 | §23,215841 9 | §1.076458 | 1 $486,400,000 5
| 2019 | $25.022.954 B | $1,085334 | 2
2020 | $13.160,577 7 $1.107202 | 3
TOTAL | 247,903,538 | 61 | $24,048792 | 21 $128,391,409 16

Fuente: Subdireccicn de Infraestructura Universitarla, CPIFU, UMSNH.

La gestion oportuna de las autoridades universitarias ha permitido la inversion de 399 millones
241 mil 738 pesos en infraestructura, favoreciendo §7 obras en el periodo de 2011 a 2020 (ver

Tabla No. 71).
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VI. ANALISIS FODA

La matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debllidades, Amenazas) es una heramienta que se
utiiza para diagnosticar la situacion competitiva de una crganizacion en relacidn con su entorno
tanto interno como axterno; en este sentido, se analizan todos 10s recursos con el fin de Identificar
lag condiciones en las que se encuentra la organizacion, para definir las estrategias que le
permitan alcanzar sus objetivos y metas (David, 2013)

Asl, las fortalezas y debilidades forman parte del ambiente intemo, y constituyen aguellas variables
sobre las cuales la organizacion puede actuar; por su parte, |as oportunidades y amenazas son
tendencias del ambiente externo, por lo que escapan del control de la organizacion, pero es
importante identificarlas y estimar su impacto potenclal (Ramirez, 2009),

Eslte fipo de analisis se realiza sobre las dreas fundamentales para el desempefio de la
organizacion, y evalda cada una de ias cuairo variables consideradas en ia propuesta FODA. con
el im de conocer su sifuacién particular y global. El diagndstico de cada variable se presenta en
una matnz cuyo resultado permite hacer un balance estratégico de la problemética, los retos gue
enfrenta y las capacidades con las que la organizacion cuenta para desarrollarss.

La matriz FODA es central para la planeacion organizacional y es consecuente con la planeacidn
estralégica situacional (Matus, 1887), ya que el resultado de este diagndstico es Ia base sohre la
cual se fijaran los objetivos, metas y eles institucionales, y se disefiaran las estrategias, programas
y proyaectos gue permitiran alcanzarlas, dotando asi a la organizacion de ceridumbre hacia la
realizacion de su vision.

Con la finalidad de elaborar un ejercicio de planeacién participativo para el andlisis FODA
institucional, se solicitd la colaboracion del H. Consejo Universitario, méxima autoridad de la
Univarsidad Michoacana de San Micplds de Hidalgo, se tomé como base el diagndstico
comparativo sobre [a situacion de la Universidad de hace diez afos, momento en que se elabord
el anterior Plan de Desarrclio Institucional 2010-2020, para contrastar con la situacién actual.
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de Planeacién de la Coordinacion de Flaneacion,
Infragstructura y Fortalecimiento Ingtitucional de la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalge, se construyo una plataforma de participacion para todos los miembros del H. Consejo
Universitario.

Imagen No. 1, Plataforma de caplura ¢jercicio FODA Sistema Instituclanal CPIFU UMSMH
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Fuente: Coordinacion de Planeaciin, Infraesineciurs y Fortalecimiento Universitaria, UMSNH (2020)

La plataforma contemplaba diferentes rubros para la reflexién y evaluacion de las tres funciones
sustantivas de la Universidad: docencia, investigacion y difusion cultural y extension universitaria,
considerando el entorno interno y el externo con la posibilidad de penderar &l impacio de cada una
de las observaciones descritas. Para facilitar la aplicacién del instrumento se prepararon
documentos de apoyo para realizar el ejercicio, y se pusieron a disposicion de los integrantes del
Consejo las bases de datos que contenian las series histdricas.

Las opiniones vertidas en &l sisterma de consulta del FODA se organizaron en las tres funciones
sustantivas de la Universidad: docencia, investigacion v difusidn y extensian universitaria. Esta
agrupacion permitid realizar cuatro relaciones de elementos del FODA: Fortaleras con
Oportunidades (FO), gue nos permite identificar las estrategias para usar nuestras Fortalezas para
aprovachar nuestras Oportunidades. Fortalezas con Amenazas (FA), que nos permite identificar
las estrategias para usar nuestras Fortalezas para mitigar las Amenazas. Debilidades con
Oportunidades (DO), que nos permiten identificar estrategias para aprovechar las Oporiunidades
para corregir nuestras Debilidades. Y finaimente, Debilidades con Amenazas (DA), que nos
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favorables.

Las estrategias generadas por el analisis de cada aspecto vertido en la Matriz FODA se
compiementan con: las estrategias que se incorporaron en el frabajo conjunto de plansacién y |a
construccion de |a vision integral de la estrategia educativa, las estrategias propusstas por los
grupos de expertos que trabajaron en la explicacion de los datos duros del diagndstico v las
esirategias propuestas en el “Plan de Trabajo Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
Hacia una Universidad en Desarrclio, Dr. Rall Cardenas Navarro, Rector 2019-2023",
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VIl. POLITICAS ESPECIFICA!
LINEAS DE ACCION

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y

La promecion de un plan de desarrollo en una comunidad universitania incluyente y tolerante,
requiere de una actuacion colectiva convenida, basada en la confianza, poniendo al centro las
aspiraciones del Plan de Desarolio Institucional 2021-2030, Las siguientes politicas especificas
que acompanan las estrategias, recogen las experiencias adouiridas para la participacién
sostenida de la comunidad.

1. Una educacion enfocada a la formacion de las y los esiudiantes, incluyente y de
calidad, con contenidos pertinenies que permitan su incorporacion a fa vida laboral

y el emprendimiento.

2. La educacidn para fodas y fodos, con igualdad de oporfunidades para Ingresar,
mantener y conclulr con éxifo su formaciaon profesional.

3. Lainnovacion para crear condiciones que permitan la adaptacion con flexibilidad y
resiliencia a los signos de los nuevos tiempos.

4. El actuar universitario debe asumir la corresponsabilidad del entorno considerando
los impactos que genera como agenie de cambio,

5. El culdado de la integridad personal de todos los miembros de la comunidad
universitaria, reconociendo la diversidad y promoviendo la folerancia y el pleno
respelo a sus derechos fundamentales.

6. Laformacion con vocacién y capacidad como un compromiso social,

7. Latransparencia, rendicién de cuentas y acceso a la informacién, como una manera
de ser y hacer en fodos sus procesos educativos y administrativos.
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Una vez expuesto el marco estratégico, don ncluyen la mision, vision y las siete directrices
estratégicas derivadas del diagnéstico interno y externo, donde se reconocen las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, se identifica que para lograr esa transformacion y hacer
frent= a la problematica planteada, |a ruta de desarrollo se llevara a través de los ejes estratégicos

presentados en la Figura No. 3.

Figura No. 3. Ejes estratégicos del Plan de Desarroflo Institucional 2021-2030 de fa UMSHNH

L Fordalecimienta de las Funciones Sustantivas

.

[ 0
Transparencia y rendicion de

Winculacion astratagics lidad i
qic Vighildad financiers cientas

Fuerte: Coordinacion da Planescion, Infraestructura y Fortalecimianta Universitario, UMSNH (2020}
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1. FORTALECIMIENTO DE CIONES SUSTANTIVAS DE LA UMSNH:
DOCENCIA, INVESTIGACION Y DIFUSION DE LA CULTURA

Objetivo Estratégico. Fortalecer las funciones sustantivas mediante su articulacion,
fomento, potenciacion y visibilizacién; con el uso de nuevas tecnologias.

DOCENCIA: Alumnas, alumnos, profésoras y profesores con alto nivel educativa, §
PE pertinentes, Insercion aboeal

Esta esirategia se basa en |a priorizacion, alcance, mantenimiento y mejoramiento de la calidad
de la educacion a nivel medio superior y superior, conservando como idea fundamental que &l
gjercicio pleno del derscho a la educacién no sdlo consiste en asistir & un centro educativo, sino

en ensr acceso a una educacion de calidad.

Este apartado tendra diferentes énfasis en su aplicacion:;

a) Alumnado

Todo el alumnado nicolaita, sin excepcion, debe recibir educacion pertinente y relevante que le
provea de fas capacidades necasarias y adecuadas para su ejercicio profesional durante este siglo
XXl, con la finalidad de que se pueda desempefiar competentemente en este mundo globalizado,
lo cual, & su vez, permitird continuar con la proyeccién intermacional de la Casa de Hidalgo.
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Objetive Particular 1.1,

Mejorar la calidad de la educacidn a nivel medio superior ¥ superior, manteniendo como idea
fundamental que &l gjercicio pleno del derecho a la educacion no sélo consiste en asistir a un
centro educativo, sino en tener acceso a una educacion de calidad.

Esfrateqia.

Incorporar a |as y los alumnos a los procesos de calidad educativa, inculcéndoles habilidades de
comunicacién, de pensamiento critico, de bisqueda de informacién, de autoformacian y el manejo
de, al menocs, una lengua extranjera, brindandole una atencién psicopedagdgica adecuada,
Involucraries en la formacién cientifica y tecnologica, destacando el uso de tecnologlas de la
informacion y la comunicacion; ademas de incorporar actividades culturales y de desarrollo fisico
&n log planes de estudia.

Lineas de accion.

« Fortalecery articular de manera armdnica el nivel medio superior con las etapas educativas
posteriones.

« Actualizar y hacer mas eficiente &l procaeso de admisitn del alumnado de nuevo Ingresa,
poniendo enfasis en la informacion y orientacién vocacional.

» Lograr la atencion integral de las y los alumnos, mejorando los servicios de salud y
promoviendo la practica deportiva, recreacional y cultural acorde a cada uno de los niveles
de estudio

= Abatir los indices de reprobacion y desercion, mediante la atencidn personalizada del
alumnado, para incrementar los Indices de eficiencia terminal y titulacién, lo cual impactara
favorablements en la competitividad de las y los egresados.

» Eslablecer estrategias de atencion a regquerimientos pedagéglcos especificos de las y los
estudiantes.

= Establecer estrategias de evaluacion del desempefic académico del estudiantado.
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b) Docencia

El modelo curricular debe tener el objetivo de formar de manera integral, innovadora, flexible ¥ con
calidad al alumnado nicolaita, para proveerle de habilidades de comunicacian y de pensamiento
logico, que le permitan desarrollar capacidades de busqueda de informacion, de autoformacion ¥
&l manejo de una lengua extranjera. De |la misma maneara, la aplicacién del modelo curricular debe
introducir al estudiantade en la formacién cientifica v tecnoldgica, destscando el uso de
tecnologias de la informacion y la comunicacién, ademéas de promover actividades culturales y de
desarrollo fisico en las unidades educativas.

Objetivo Particular 1.2.

Asegurar que las herramientas, documentos e Instrumentos curriculares respondan a las
caracteristicas, necesidades y aspiraciones de cada uno de los programas educativos ofertados
por nuestra Universidad.

Estrategia.

Mediante la aplicacidn de un modelo curricular predefinido se introducira al alumnado en la
formacion cientifica y tecnoldgica, destacando el uso de tecnologias de la informacian y la
comunicacion, a la vez que realiza actividades culturales y de desarrolio fisico en las unidades
académicas.

Lineas de accién.

« Actualizar los programas educativos que se ofrecen de acuerdo a las necesidades de la
sociedad, poniendo atencion a la educacion virtual, en linea, abierta y a distancia,

= Consolidar las Unidades Profesionales y Nodos de educacion a distancia, que permitan
amphar la cobertura regional con programas acordes a las vocaciones sociales ¥
productivas de cada una de las regionas en gue se encuentran instalados,
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» Crear nuevas carreras y posgrados acordes a las necesidades de las regiones del estado
y del pais.

= Fortalecer y articular de manera armonica el nivel medio superior con las etapas educativas
posteriores.

= Establecer esfirategias de atencidn a reguerimientos pedagdgicos especificos en cada
programa educativo ofertado.

» Promeover el mejoramiento de la docencia, fomentando habilidades educativas en el
profesorado y alumnado, especialmente incorporando nuevas tecnologias al proceso de
ensefianza-aprendizaje.

* Disefiar los mecanismos mediante los cuales las y los profesores investigadores que
atienden pricritariamente al posgrado nicolaita, se involucren de manera efectiva en la
formacian integral del estudiantado, sobre todo de nivel medio superior, adquirends un rol
mas activo en el desarrollo curricular de los diferentes programas educativos.

» Propiciar una mayor movilidad de profesoras, profesores y estudiantes, sobre todo a nivel
intemacional, para consolidar |a calidad educativa v mantsner la matricula en PE con
reconocimiento de calidad.

c) Profesorado

Es fundamental fortalecer la capacidad docente para que impacte favorablemente en la formacion
del alumnado y se fortalezca la aplicacion de la malla curricular en los diferentes programas
educativos. La Casa de Hidalgo debe refrendar su compromiso de acercar la educacion de nivel
meadic superior ¥ superior con calidad a quien lo desee, lo cual contribuira a detonar el desarrollo
en [as zonas marginadas del estado,

Objetivo Particular 1.3
Fortalecer la habilitacion academica, la profesionalizacién y el desarrollo del profesorado y avanzar
en la profesionalizacidn de tecnicos/as y auxiliares académicos/as.
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profesorado en la investigacién y en las tareas de planeacion del modelo educativo.

Lineas de accion.

Incrementar la habilitacién académica del profesorado actual, haciendo é&nfasis en la
consolidacion de su experiencia docente y en la movilidad con ofras institucicnes de
educacion superior nacionales y extranjeras, ademas de estancias con el sector productivo.
Fomentar la profesionalizacién delfa técnico/a y ayudante académico/a.

Fomentar el involucramiento del profesorade con la investigacion cientifica, a fin de
consolidar la calidad de los CA.

Crear un mecanismo gue permita la renovacion de personal docenta que se jubile, con
nuevo personal académico con mejores habilitaciones y competencias académicas.
Establecer la evaluacion continua de las actividades académicas del profesorado,
marcando claramente un sistema de sanciones y estimuios sobre el cumplimiento de los
compromisos adquiridos.

d} Cobertura

La Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo debe hacer patente el compromiso de
ofrecer educacion de nivel medio superior y superior pertinente v de calldad a todo aguel que lo
requiera en el Estado de Michoacan de Ocampo, sobre todo para quienes tienen escasos recursos
y desean seguir una carrera universitaria. La Casa de Hidalgo debe refrendar su compromiso de
acercar la educacion de nivel medio superior y superior con calidad a quien lo desee, lo cual
contribuira a detonar el desamrolio en las zonas marginadas del estado.
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Plantear esquemas educativos hibfidos con clases presenclales o a fravés de plataformas

digitales.

Estrategia.
Se consolidaran los nodos de educacion ablerta y a distancia v se promovera la formacion
universitaria.

Se capacitara de manera permanente a estudiantes v cuerpo docente en el uso, disefio ¥
contenidos de plataformas digitales.

Lineas de accidn,

» [Incrementar la cobertura educativa pertinente y de calidad, en los niveles medio superior y
supenor, mediante la consolidacion de las Unidades Profesionales.

+ Forlalecer fa Coberiura dé la educacion pedinenté y deé calidad por medio de la
consclidacién de les nodes de educacién ebierta v a distancia.

+ Fomentar la equidad integral en el acceso a la educacion de nivel medio superior v superior
de calidad, sobre fodo en la poblacion rural e indigena del estado.

» Fortalecer el sistema de becas, especialmente para beneficiar a las y los alumnos que
provienen de estratos sociales con escasos recursos.

+ |Implementar mecanismos para dar seguimiento de las y los alumnos gue ingresen a la
Universidad y reducir los indices de desercion y abandono.

e) Investigacion clentifica

Es indizspensable la construccion de una politica integral de desarrollo de la investigacion v el
posgrado, donde se incluyan sistemas de gesfion, control y evaluacion. Pero, sobre todo, debemos
buscar una vinculacion real entre la generacidn del conocimiento y su aplicacién en el sector
productiva,
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Coensolidar los posgrados que attualma:n_te sé encuentran registrados en &l Padron Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC), e incluir en dicho padrén al resto de los posgrados nicolaltas.

Estratenia.
Incorporar profesoras v profesores de tiempo completo al Sistema Macional de Investigadores

(SNI),

Lineas de accitn.

Consolidar la actividad cientifica nicolaita, para |o cual s2 debe revisar y, de ser necesario,
reestructurar para responder a las demandas soclakes,

Elaborar un pian de desarrollo de la investigacion, a través de la Coordinacitn de la
Investigacion Cientifica.

Incrementar los apoyos financieros a la investigacion cientifica nicolaita, diversificando la
fuente de los mismos.

Realizar y participar en convocatorias de recursos concurrentes con empresas, gobiemos
{federal, estatal y municipal) para atender demandas especificas para atacar problemas de
nuestra sociedad.

Consolidar los posgrados actualmente en el PNPC.

Disaiiar y poner en préctica una campania gue permita, mediante la publicidad de nuestro
posgrado de calidad, incrementar la matricula en este nivel de estudios.

Fomentar la evaluacién colegiada de las lineas de investigacion desarrolladas por las y los
profesores en las diferentes dependencias universitarias con la finalidad de jErarqu'lmarlas
¥ de evitar la duplicidad de esfuerzos en algunos temas,

Integrar al trabajo cientifico a las y los profesores investigadores que no realizan esta
actividad y optimizar al maximo el recurse humano con que se cuenta, especialmente en el
area de aplicacion del conocimiento generado y transferencia de tecnologia para resolver
problemas urgentes del entorno.
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S5 0
ﬁigﬁﬁ%’ﬁe desarrollo regional que adn no son atendidas
por la comunidad cientifica, ni por los posgrados de la Caza de Hidalgo.
= Con base en dicho diagnostico, proponer la creacion de nuevos posgrados vy lineas de
generacidn y aplicacion del conocimiento que stiendan las necesidades de desarrollo de
acuerdo con la capacidad técnica y financiera de la UMSNH,

f) Extension universitaria

El involucramiento de docentes, estudiantes, y trabajadores/as en el desarrollo de proyectos
socioculturales, constituye una de las vertientes fundamentales a desarrollar desde la extensién
universitaria, con el proposito de enrguecer la vida sociocultural de la poblacion v la solucion de
suUs necesidades y problemas, asi como la xdension de los servicios a la comunidad v la
vinculacion universitaria a los sectores sociales y productivos. Una formacion integral sélo sers
posible cuando en la UMSNH nos alejemos del modelo en el gue la docencia coresponde 3 las
aulas, la investigacion a los laboratorios o bibliotecas y la difusién cultural a la sala de usos
miltiples, a los auditorios 0 a la explanada.

CObjetivo Particular 1.6.
Definir un medelo propio que satisfaga los intereses institucionales v las necesidades sociales de!
entorno para extender los servicios universitarios a la comunidad.

Estrategia,

Emprender un proceso amplio de reflexion en tomo de los conceptos, acciones y eventos que
conforman la actividad de extension universitaria; habra que perfilarse en un horizonte en el que
la difusion cultural se conciba como tarea que abona la sustancia de la UMSNH, proyecte la
produccion interna y de acceso a las manifestaciones locales y globales.

114




Lineas de accién.

LA S B M rdr s

o Son M oias oo iedod s

FLAMN DE DESARROLLO INSTITUCIOMAL 2021-2030

Abordar el modelo educativo privilegiando la formacion integral del estudiantado.
Desarrollar la dimension extensionista desde el proceso docente, tomando en cuenta los
intereses, motivaciones y necesidades de las y los estudiantes.

Implementar y desamoliar desde la extension universitaria acciones dirigidas a la
actualizacion del cuerpo docente, administrativo y otros/as tra bajadores/as de la comunidad
universitaria; asi coma la superacion profesional de las v los graduados universitarios y de
la poblacion en general, en correspondencia con los avances de la ciencia. la técnica, &l
arte y otras esferas del conocimiento, y las necesidades y problemas de |3 sociedad.
Construir una via para la educacién continua de la comunidad a través del sistema de
gducacion permanents y los cursos de extensidn universitaria.

Promover una cultura cientifica de |a sociedad que permita generar ¥ desamollar la ciencia
¥ la tecnologia con el requerimiente de la pertinencia social.

Promover [a cultura por [a via extracurricular con el propdsito de complemeantar el desarrollo
cultural integral del estudiantado. Las actividades extracurriculares promueven el gusto y el
interés por |a cultura, el arte, la literatura, la cultura fisica, el deporte, la ciencia y la
recreacion. La incorporacién de las y los estudiantes a las actividades extracurriculares
debe estar precedida de una amplia divulgacién, a partir de una varedad de opciones
Culturales, cientificas, deportivas y recreativas de manera sislematica y generada por la
propia Lniversidad.

Vineular la difusion con la investigacion y la docencia. Una verdadera articulacion de la
difusion cultural con la investigacion y la docencia origina la creacién y desarrollo de
conocimientos. Ademas, el fortalecimiento de este vinculo, colocaria a la Universidad en la
vanguardia de la formacion integral de sus estudiantes en las distintas areas del
conocimiento. Para que esta condicién se cumpla es necesaria una divulgacion estratégica
del conocimiento cientifico, tecnolégico, aristico y humanistico.

Crear equipos mulidisciplinarios. La vinculacién de las areas sustantivas de la Universidad,
mas la incorporacion de sus estudiantes, favorece la creacion de este tipo de grupos. Se
trata de formar equipos de frabajo multidisciplinarios, donde se pueda concebir v desarrallar
una difusion, desde las necesidades reales de la UMSNH, donde se atiendan. de manera
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integral, las demandas culturalés. ; acion informal, extracurricular, de divulgacion del
conocimiento, de todos los colectivos ahi representados.

Desarrollar programas de investigacidn, de difusion vy extension, articulados con los
programas de docencia, que promuevan la divulgacién de la produccidn académica, la
produccion de nuevos conocimientos y, por consiguiente, actuslicen ¥ mejoren la oferta
aducativa.

Divulgar la produccion acadamica a través de encueniros y actividades de intercambio,
fomentar el acercamiento entre pares ¥ provocar un efecto de sinargia dentro y fuera de
nuestra Institucion. Esta labor debe ser constante v consistente ¥, de manera estratégica,
debe involucrar a las y los fitulares de las dreas sustantivas de nuestra Universidad.
Potenciar los medios de comunicacién universitarios con el fin de difundir, de manera
sistematica, los resultados de las actividades desarrolladas en la UMSNH en las areas
docente, de investigacién y de extensién.

Reforzar la identidad nicolaita, robusteciendo la formacién socio-humanista del
estudiantado, con @i fin de que impacisn favorablements en el desarroilo cuiturai y cientifico
del estado y del pais, para gue contribuyan al mejoramiento integral de l2 sociedad,
ejerciendo un liderazgo cultural, economico, poiitico Y social,
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QCIAL, PRODUCTIVO Y GUBERNAMENTAL.,
A PARTIR DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD

Objetivo Estratégico. Vincular a la UMSNH con los sectores social, productivo y
gubernamental a partir de sus funciones sustantivas; para ampliar su pertinencia y generar
confianza.

WWES THREADIM

FE PERTINENTES AP CALR

VINCULACION
ESTRATEGICA

EXTENSION

LUNIWVERSITARLA

Para el cumplimiento de la funcidn social de la UMSNH se debe promover su vinculacidn con los
sectores social, productivo y gubernamental, considerando la formacién de recursos humanos, la
nvestigacion y la difusion de la cultura v el conocimiento, Es necesario enfalizar que nuestra
institucidn puede contribuir a la vinculacion a través de |la cooperacidn universitara con los
sectores social v productivo, para eliminar las desigualdades de desarrollo econdmico en las
regiones marginadas del estado y del pals. Para esto, es necesaria la identificacion previa de los
problemas sociales y de desarrollo comunitario en cuya solucion podamos participar sin alejamos
de las funciones sustantivas de la UMSNH. Las actividades desarrolladas en vinculacién tendran
el doble propdsito de formar profesionales involucrados/as en el conocimiento de la problemética
estatal, regicnal y nacional, asi como la prestacion de senvicios y la promocion del desarrolio
comunitano. De igual forma, se deben establecer métodos de evaluacion del impacto social de las
diferentes actividades realizadas, con el objetivo de determinar la pertinencia de la prestacion de
servicios en relacion con las necesidades v demandas de las comunidades atendidas, asi como
retroalimentar los programas para mejorar los resultados obtenidos.
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Vincular a la Universidad Michoacana con 1os séctores social, productivo y gubemamental a través
de sus funciones sustantivas (docencia, investigacian y difusién y extension de la culty ra).

Estrateqia.
Promover la actualizacién normativa para generar un modelo de vinculacion y ofertar los servicios
para generar propuestas de atencion a los problemas de los sectores social v productivo,

Lineas de accian
= Simplificar los obsticulos e inercias administrativas y normativas que limitan los procesos
de vinculacion de cada una de las dependencias que integran la Universidad.
» Implementar un modelo eficiente de vinculacion, geslion y ransferencia de conocimienio.
» Dar a conocer a las y los universitarios la visidn global de smpresa, mercado, patents W
transferencia de tecnologia.

« ldentificar los resullados generados por los grupos de investigacidn, evaluar su potencial
de transferencia, generar una base de datos y difundirla entre las empresas,

« Ofertar servicios que contribuyan a incrementar la capacidad compefitiva v generen
recursos propios, estableciendo las condiciones legales que lo favorezcan.

» Integrar una instancia de gestidn tecnolégica que establezca el vinculo con el sector
productivo para identificar sus necesidades o problemas, y la capacidad de la UMSNH para
satisfacerlas.

« Crear espacios de interaccién entre los centros de investigacion universitarios v el sector
social para poder identificar mejor sus necesidades, especialments divulgando resultados
de proyecios exitosos.

» Foralecer los vinculos de trabajo y cooperacion entre la UMSNH v los sectores social,
gubermamental y productivo, de tal manera que se permita el establecimiento de redes de
Investigacion, innovacién y transferencia de tecnologia.
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Generar estralegias efem@m@é{acmﬂ de estudiantes, egresadas y egresados en el
ambito productivo que permitan mejorar su formacian y abrir la puerta a ofertas de empleo.

Dar las condiciones nacesarias para que exista un intercambio real de personal dedicado
a la investigacion enfre la UMSNH vy la industria, con el fin de faciltar y fomentar la
transferencia de tecnologla.

Lograr el reconocimiento y confianza por parte de los sectores social, gubernamantal y
proguctivo,

Construir un puente de comunicacidn que permita identificar proyectos de innovacion y
transferencia tecnoldgica en las comunidades marginadas.

Intercambiar con las diferentes instancias gubermameniales puntos de vista sobre Ia
planeacion y el desarrollo del estado.

Fomentar foros de didlogo entre las vy los académicos e investigadores/as con las v los
tomadores de decisiones responsables de la generacion de politica plblica.

Apegarse a3 la polilica de desarrollo sostenible que promueve un desarmrollo en armonia con
&l medio ambiente.

Promover |2 creacidn de empresas de base tecnoldgica sustentadas en los conocimientos
generados por la comunidad cientifica universitariza.

Encontrar mecanismos efectivos que permitan que los resullados generados por la
aclividad de investigacién cientifica que desarrolla la UMSNH se transfiera y se aplique,
para desarrollar la capacidad competitiva del sector productive de nuestro estado.

Lograr que los programas educativos de posgrado y de licenciatura contribuyan a aminorar
la brecha que existe entre el desarrollo de la ciencia y la solucion de los problemas que
enfrenta el sector productivo de nuestro estado; en este sentido, las especialidades v las
maestrias profesionalizantes pueden tener un papel preponderanta,
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3. VIABILIDAD FINAN{:ER&%@EMGM EN EL APROVECHAMIENTO DE
RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

Objetivo Estratégico. Optimizar el recurso destinade a la Universidad Michoacana,
diversificar y ampliar sus ingresos para superar en un mediane plazo la crisis financiera
estructural.

* ——
INGRESOS EGRESOS

s Dbtanes mayores =Programa de
ingrasos genarando Contencion,
confianza con el Racianalidad v
gobiamo v ia Oplimizacion ded
sociedad Gasto

Para lograr un aparato administrativo gue sea eficiente, con procedimientos claros de acuerdo con
la normatividad, y que se apoye en criterios de plansacion y desarrollo institucional, es necesario
fortalecer sisteméticamente los mecanismos de eficiencia, perinencia y transparencia
administrativa que garanticen y modernicen la capacidad de maniobra administrativa, bajo las
premisas de poner la administracién al servicio de las funciones sustantivas de la Universidad y
hacer un uso eficiante de los recursos humanos y materiales. Ademds, s= debe establacer la
planeacion estratégica como forma de trabajo para la consecucion de objetivos y metas, con ApOYo
de las nuevas fecnologias.

Objetivo Particular 3.1.
Generar certidumbre respecto al origen y destino de los recursos que dan soporte a las funciones
sustantivas de la Universidad.
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Fortalecer los mecanismos de eﬁme}af‘\ gnbaﬁ y transparencia administrativa. Actualizar y

modemizar la estructura administrativa y slmplrﬁt:.ar. sistematizar y certificar los procesos
administrativos. Mantener Ia vigilancia del buen uso de los recursos e intensificar la gestion de los
recursos necasarios para el buen servicio a la ciudadania.

Lineas de gecion,

* Actualizar la estruciura administrativa y financiera de la Universidad, pricrizando el
cumplimiento de sus funciones sustantivas, reforzando la autonomia y privilegiando Ia
accion colegiada.

* Actualizar el organigrama de la UMSNH para evitar la duplicidad de funciones y facilitar los
procesos administrativos, logrando hacer mas con menos. Reforzar aquellas dependencias
o areas que asi lo reguieran.

* Optimizar el uso de los recursos humanos y financierog en un marco de transparencia y
rendicidn de cuentas (desde |z administracion hasta todos los Ambitos universitarios)

* Sistematizar la planeacion estratégica y la evaluacidn de todas las areas y dependencias
universitarias, asignando claramente jerarquias y responsabilidades que faciliten la
aplicacion del sistema de evaluacién y seguimiento, sujetdndola al cumplimiento de
objetivos y metas,

* Mantener una relacién de respelo y cordialidad con los sindicatos de empleadosfas y
profesoresfas para impulsar los cambios necesanios de manera consensuada. En general,
se debe fomentar la cultura de respeto y tolerancia en la comunidad universitaria,
destacando que a pesar de |a diversidad de opiniones tenemos objetivos comunes y valores
compartidos.

= Alentar [a implementacion y uso de las nuevas tecnologias de informacién y comunicacian
para modemizar y hacer mas eficiente el aparato administrative universitario, con la
finalidad de simplificarlo v de ahorrar recursos.

* Fomentar la profesionalizacion del personal administrativo e implementar un sistema
riguroso de evaluacion y seguimiento de sus actividades,
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Promover el uso eﬂc:emg\ &{I universitarios para aprovechar al maximo la
capacidad fisica instalada. Yen Lidk pl“f
Incrementar la eficiencia de 2 gestion, con miras a lograr la certificacion de la totalidad de
los procesos,
Gestionar ante |as instancias correspondientes el incremento presupuestal por estudiante,
acorde con nuestra calidad educativa, su impacto regional ¥y pertinencia social, para que las
actividades ds la Casa de Hidalgo no se vean detenidas.
Diversificar las fuentes de recursos financieros Rpropics, impulsando una cultura de lg
vinculacién con el sector productivo mediante contratos v patentes.
Una vez transparentado el gasto al 100%, se debe exigir una estabilidad financiera a la
Federacion y al estado

Fortalecer los procesos de acreditaciSn ante los distintos organismos autorizados por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), disefiando estrategias
que permitan el mantenimiento de los actuales procesos acreditados.

Optar por las acreditaciones intemacionales de los programas educativos de licenciatura
que rednan las caracteristicas, asi como fortalecer los programas que se encuentren en
ciernes para eilos.

Anglizar la pertinencia de rsalizar una evaluacion institucional mediante los Comités
Interinsfitucionales para la Educacién Superior que permita certificar al 100% los programas
educativos de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

Lograr la pertenencia del 100% de los posgrados de investigacion al PNPC; disefiando
esirategias de fortalecimiento para ublcarios en los niveles “consolidada” v "de competencia
intemacional”,

Fortalecer los posgrados de corte profesionalizante explorando altemativas que les
permitan ingresar al PNPC, ademas de lograr una vinculacian real con el amiita profesional
de cada uno de ellos.

Certificar diversos procedimientos administrativos mediante las normas 1S0-9000. que
parmitan atender con calidad distintos puntos neurdlgicos de atencién a la comunidad
universitaria: bibliotecas, control presupuestal, ndminas, entre otros.
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4. GOBIERNO ABIERTO, " ZRANSARFENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y

PROTECCION DE DATOS PERS

Objetivo Estratégico. Lograr que la comunidad universitaria y la sociedad perciban una
administracion universitaria transparente, a través de un riguroso cumplimiento de la
normatividad y una estrategia de comunicacion eficiente.
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Es necesario emprender acciones que permitan seguir consolidando a la Universidad Michoacana
come un organo transparente, no unicamente frente a la sociedad michoacana, sino de cara a la
comunidad nacional, para ello se deben trazar ejes que requieren dar un impacto mas directo y
con una atenclon a corto y medianc plazo, a efecto de consolidar, no s6lo la cultura del derecho a
la informacion y proteccion de datos en la Maxima Casa de Estudios, sino poder avanzaren rubros
que tedavia no tienen la suficiente fuerza en la comunidad universitaria.
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Facilitar |a participacion de la comunidad universitaria en el gjercicio pleno del derecho a la
informacion, rendicion de cuentas y proteccion de datos personales.

Estrateqia,

Normar las acciones y procedimientos que justifican la funcidn sustantiva en la Institucion, Vincular
los procesos administrativos a las funciones sustantivas y normarios en los documentos para el
control intemo. Fortalecer en la comunidad universitania la cultura de |a legalidad.

Lineas de accidn.

» Acercar la ideclogia de la transparencia a la comunidad universitaria,

+ Acatar los procedimientos para la aplicacion de los recursos blen fundsmentados y claros
a efacto de mostrar una Universidad Michoacana transparents.

» Transparencia en los reportes de cumplimiento del gasto de fondos extracrdinarios .

= La rendicion de cuentas de las obligaciones que debe acatar la Universidad en diversos
rubros de sus procedimientos administrativos o académicos.

= Disposicion social de los actos y acciones gue no se encuentren normadas, v que son
necesarlas como parte del cumulo de procesos necesarios para el cumplimiento sustantivo
universitario.

= La participacion en el concepto de gobiermno abierto.

= Trabajar de manera conjunta con el IMAIP, va que |a Ley General de Proteccion de Datos
Persenales en Posesion de los Sujetos Obligados debe enconfrar armonizacion con las
acciones de dicho drgano garante en la Universidad.

« Fortalecer en la Universidad el Departamento de Transparencia ¥ Acceso a la Informacién
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Finalmente, se resalta la imporiancia de establecer mecanismos de seguimiento para verificar el
cumplimiento de lag metas y [a consecucin de lo establecido en la misidn y visién,

Todo plan debe incorporar an sy disefio como se prevé desarrollar el aeguimiento y evaluar los
resultados que se obtienen mediante la ejecucion de los programas y proyectos que lo integran,
FPara ello, la planeacion estrategica necesita contar con un sistema de informacién apropiado y
con un conjunto de indicadores basicos.

El seguimiento y Ia evaluacién comparten una funcién de control, pero tienen como principales
diferencias que el seguimiento o monitoreo es un proceso permanente gue consiste en generary
analizar informacion enfocando su atencion a los aspectos mas operativos (actividades, recursos,
plazos, costo, y los resultades inmediatos en forma de productos o serviclos), consiste en una
actividad gue se realiza de manera continua y requiere de instrumentos especificos como
indicadores, matrices, sistemas de informacion. Mientras que la evaluacion se ocupa
preferentements de |a esfera de los objetivos mds amplios y de cardcter estratégico, v se realiza
de forma penodica con cortes especificos.

Por ello, el presente Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030 pone énfasis en el proceso y no
solo en el resultado, de forma que mas alld del grado de cumplimiento de sus objetivos
estratégicos, su principalidad utilidad es la mejora continua del Plan con un enfoque dindmico gue
permita redirigir los esfuerzos y adaptarse al contexto. De tal manera, la Coordinacién de
Planeacion, Infraestructura v Fortalecimiento Universitario de la Universidad se encuentia
trabajando en la construccion de un Sistema Institucional de Indicadores gue se alimente de los
diversos sistemas informaticos de la Universidad, con |a finalidad de “concentrar” |a informacion
de todas las funciones, y que permita a los generadores de la informacion contar con un
meacanismo agl de captura, proponiendo nuevos esquemas para obtener informacion que
anteriormente se encontraba desagregada o que no se le habfa dado seguimiento, La plataforma
debe ser una herramienta de consulta y de facil acceso que promueva la transparencia proactiva
de toda la comunidad universitaria, y que permita elaborar informes para ofras instancias e
mstituciones, asi como generar reportes para la toma de decisiones.
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Con la finalidad de dar seguimiento al avance de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo
Insfitucional 2021-2030 y medir la efectividad de las estrategias propuestas, se han considerado
los siguientes indicadores para cada uno de los objetivos particulares:

1. FORTALECIMIENTO DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UMSNH: DOCENCIA,
INVESTIGACION Y DIFUSION DE LA CULTURA

OEJETIVO PARTICULAR

OPF 1.1, Mejorar la cakdad
32 la educacitn 3 nivel

__INDRCADOR PERIODICIDAD | UMIDAD RESPONSABLE |
Porcantae de alurmnas v alumnos de quinto Coorditacidn (aneral de la
¥ Sexto semestee dal Bechilleralo Micolaita Diviziden clol Bachillerato

que aplican fest da oriendacian waeasional,

Porcentaje de absorcidn de alumnosias

Coordinacion de Provecios

Forcentaje de increments de matriouls en

radalidad abiaris v & distancia,

Transvarsales y
medid BUpenor y sUPEnor, | egresados del Bachillerato Micolats a nive! | Hesponzabidad Social
rmanianiando come idea SLIPETiar. Institucicnal
fundamenial qus &l sjeroicio
pleno dol deracho & la Forcentaja de incremento de malricils, Arual Secrelarla Académica
educacon no silp congisle
&n asistir a un canlr Porcantaje de malricula en PE de calidad. Coordinacidn de Planeacidn,
educativa, sing en teper Infrasstuciura ¥
BCCES0 A una aducackn de | Porcentaje o2 alurmosfas  que  reciben Froralecimients Lnvarsitano
calidad, tutoris.
Eficiencia terminal por cohorle generacional |
par PE
Porantaje de PE  svalushles  eon Coordnacidn Ganerml de
raconocimienta de calidad. Estudios d= Licenciatura
L g o - PE - olrdados . 48 Coordinacitn  General de
& ik P R licenciatura y posgrado. Estudios de Posgrado
camnmun?mm;?g:c‘::madas Porcenisje de plants docente schalizada en Ariual Direceitn de Transfommacian
¥ dspracanes de cada uno TiEE, Béghal
i ’g?tﬂfm mﬂ'mi Forcentaje de asignaluras par PE con | Secrelaria Académica
Universidsid centenidos  Bn platformas  viruales | =
; LS, Cooninacian de Paneasian,
Infrasstuctura ¥
Porcentae de PE par ersfics. Folslscimiante Univarsitans
OF 1.3 Fartalecer ia Porcentaje de PTC con dochorado, Secrataria Atadémica
Mﬂﬁﬁ“_ - ::“i%":ﬂlln Parcentaje de plante docante con pasgrado. Secretaria Administrativa
mwm;ls;;lﬁa:ﬂh;uaﬂn Y | Poreentsje da PTC  que  realizan Anual Direccitn de \incuiacin y
refesionialzacin de invasiigacion. Sanvicio Social
tecnicosas y auxliares - : 3
gt Mimem  de  estudianées en  movilidad
académicos/as. enrants v safiante par PE. |
Nulmam & PES _usm'ladu-a an modefidad I:-_ing-;:ciﬁn d= Transformacian
OF 1.4, Plarear asquemas ablerts y & distancia. L e
ﬁg'migﬂﬂi‘iﬂ hWimers dé PEs an modalidad escolarizada | Secretara Académica
g blataformas. | CTETiedes en Unidadss Profesionales.
digitales.
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Parcentaja da PTC &n SN Coordingcign  Ganersl  de
Estudios da Posgrada
Porcantaje da PE de posgreco en PNPGC.
Coordnacidn o8 ia
0P 1.5. Consolidar os _an:nnt'f'tju ::ia PE sn PNPL da compatencia Imiestigeeitn Chentifica
posgrados que eciualments o bl i ; ;
s encueniran regisirados P bl e AL d Sacrotarn Acaolmicy
en ol Padron Nacionaide [ oo 0T S el
Posgrados da Callded | oo i provacios da investigacion con
{FHEC) B Inciuir 2n diche Wriancliraro e
padrén al resio de los TR S
posgrados Meolal®s, | yimara de arficulos publicados en revistas
indexadas,
Mimem de patentes solicitadas vy da
patenies olorgadas, L Nh N
MNidmer de provaclos de exbension | Cireocion . da- Minculaciin: y
| Senvico Social
CF 1.6. Definir un modeie | Porceniaje de prastadoras v prestadores de |
proplo cue salizfags las sERito social én prograrmas asisfenciales. | Secretaria Académica
intemases insdilucionales ¢ |
a3 necesidades socales dol | Porcenie de PE oque  consideran | Al Secrelaria de  Difusitn
enlamo para extender los aclividades exiracumicul@res (deporives, Culbural y Enfansion
sefitios universitarios a la | cullurales, anisticas). LInhersitgta
comunidad,
Posicionamiento de s Unbversidad am
rankings.

2. VINCULACION CON LOS SECTORES SOCIAL, PRODUCTIVO Y GUBERNAMENTAL, A
PARTIR DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD

OBJETIVO PARTICULAR INDICADOR PERIODICIDAD | UNIDAD RESPONSABLE
DF 21, Vircular a la Hiznem de convenios de vinculacdan con Direceion de VWinsulacién v
Uniwarssdad Michoacana con | sestor pdblico y privade, Saraon Social
los seckras sacial,
productivo v gubemamental | Mdmem de servicios de asislenca teenica
a Iraves de sus funcones ofartadoz en catdlago institucional. Anuial
sustanivas {docencia,
investigacion v difusikn v
exlension de [a cullura). |
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HUMANOS ¥ MATERIALES

OBJETIVO PARTICULAR

INDICADOR

QP 3.1, Genarar cenldumbre
respacio al origan y desting
de los recursos que dan
soporla a las funciones
sustantves de la
Unkversidad,

Porcentaje  de  Ingresos  generscos
raspacio al subsidis arcinas,
Porcantaje de ingresss por proyecios da
imestigacion.  y  padicipacion on
programas  de fondes ecdraordinarocs
respecie al subsidio ordinario.

Murmarm de pocesos  adminkstratives

rrrrr

PERIODICIDAD | UNIDAD RESFONSABLE
Tasorara
Comitd  Teéenico de Ia
Calldad def 2GC
Anual

Direccion de Sibliolecas

4. GOBIERNO ABIERTO, TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS ¥ PROTECCION DE

DATOS PERSONALES
OBJETIVO PARTICULAR INDICADOR | PERIODICIDAD | UNIDAD RESPONSABLE
Poreeriisje  de  cumpimiente  de Departamento de |
cbigaciones de  Iransparencia  ante Transparancia v Accazs & ia
drganos garantas, Infoimecien
QIF 4.1. Facilitar ia NMumere da solickudes de scoeso | Defonsora de los: Defechos
paricipacion da la infermasion. Hurmanos Universfarios
cemumdad universdans el
sjurcicio pleng del derechoa | Nemen de  quelss  atendidas  ante i Anual Tesoreria
la informacian, rendicén de | DOHLUA.
CURMIES ¥ profeccdn dea i
datos personales Resultado de evelsaciin por parte del

Eistemna da Evaluacin de Ammonizecitn
i Conable [ZEMAC) an témminos de
| Iraneparencia por |la  Enidad  de

| Flscaizacitn Superior Local (EFSL)
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IX. SIGLARIO
ANUIES: Asociacidn Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior.
ATAMC: Ayudante de Técnico Académico de Medio Tiempo,

ATATC: Ayudante de Técnico Académico de Tiempo Completo.

CA: Cuerpos Académicos.

CADI: Centro de Autoacceso del Departamento de Idiomas.

CCU: Centro Cultural Universitario.

CEMIE: Centros Mexicanos de Innovacion en Energia.

CENEVAL: Centra Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior A.C.

CIAC: Centro de Informacion, Arte y Cultura.

CIEES: Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior A.C.
CONACULTA: Consejo Nacional para la Cultura y lag Artes.

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Teenologia.

COPAES: Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior A.C.

CPIFU: Coordinacion de Planeacion Institucional y Fortalecimiento Universitario,
CUMEX: Consorclo de Universidades Mexicanas.

DDHUN: Defensoria de los Derechos Humanos Universitarios Nicolaitas.

DES: Dependencias de Educacion Superior,

DGESU: Direcclén General de Educacidn Superior Universitaria.

DGPPYEE: Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa,

DIF: Sistema Nacional para el Desarmolio Integral de la Familia.
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ESDEPED: Estimulos al Desempefio del Personal Dacente genet

EXANI-II: Examen Nacional de Ingreso a la Educacion Superior. = { e

EXANI-IN: Examen Nacional de Ingreso al Posgrado.

EXAUM-I: Examen de Ingreso a la Universidad Michoacana, nivel Bachillerato.
EXAUM-II: Examen de Ingreso a la Universidad Michoacana, nivel Licenciatura.
EXECUM: Explorador de Datos del Estudio Comparativo de Universidades Mexicanas,
FADOEES: Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta Educativa en Educacién Superior,
FAM: Fondo de Aportaciones Multiples.

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

FORCA: Fondo Regional para |la Cultura y las Artes de la Zona Centra Qecidente.

IES; Instituciones de Educacion Superior.

IMAIP; Instituto Michoacano de Acceso a |a Informacion y Proteccidn de Datos Personales
IMES: Instituto Mexicano del Seguro Social

IMMC: Instituto Mexicano de Normalizacion y Certificacion A, C.

IS0 International Organization for Standardization,

ISSSTE: Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estada.
MUNHA: Museo de Historia Natural *Manuel Martinez Solérzana”,

NMS: Nivel Medio Superior.

NS: Nivel Superior.

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos.

OCUM: Orquesta de Camara de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.
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ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible,

OMERSU: Observatorio Mexlcano de Responsabilidad Social.

PE: Programa Educafivo

PFCE: Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa

PIFl: Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.

PMT: Profesor de Medic Tiempo.

PNPC: Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

FPRODEP: Programa para el Desarmollo Profesional Docente.

PROEXES: Programa de Expansion de |la Oferta Educativa en Educacion Superior,

PROEXOEES: Programa de Expansion de la Oferta Educativa en Educacion Media Superior y
Supenor.

FROFEXCE: Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa.

PROFOCIE: Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas.
FTC: Profesoresfas de Tiempo Completo.

QS: Quacguarelii Symonds.

RSU: Responsabllidad Social Universitaria.

RVOE: Reconocimiento de Validacién Oficial de Estudios.

SEP: Secretarla de Educacién Publica.

SGC: Sistema de Gestidn de la Calidad.

SNI: Sistema Nacional de Investigadores.
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S5A: Secretaria de Salubridad y Asistencia.
SUVIN: Sisterma Universitario Viriual Nicolaita,

TAMT: Tecnico Académico de Medio Tiempo.

TATC: Tecnico Académico de Tiempo Completo

TEDx: Tecnologiz, Entretenimiento y Disefio.

THE: Times Higher Education.

TICs: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion,

TSU: Tecnico Superior Universitario.

UMSNH: Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo,

UNAM: Universidad Nacicnal Autdnoma de Méxicao,

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
UPE: Universidades Publicas Estatales.

URSULA: Union de Responsabilidad Soclal Universitaria Latinoamericana,
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